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ORIENTAGAO PARA A INOVACAO E CRIATIVIDADE FORMAGAO PARA OS VALORES E A QUALIDADE

A EPRM pretende assumir-se como uma escola de referéncia no contexto regional do ensino profissional
e um agente facilitador do desenvolvimento pessoal e profissional dos jovens e adultos que a procuram.
A sua missdao é qualificar e orientar jovens e adultos, assentando em padrdes de qualidade,
sustentabilidade e inovagdo, proporcionando em particular aos formandos, inspira¢cdo para desenvolver
conhecimento, habilidades, a liberdade de ser criativo e o suporte para alcangar o sucesso.
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PARTE | - ENQUADRAMENTO

PREAMBULO
PROJETO EDUCATIVO - DOCUMENTO ORIENTADOR: AMBITO E OBJETIVOS

O projeto educativo representa, genericamente, um verdadeiro plano estratégico para a escola e, nesse
sentido, constitui ndo s6 um quadro de operacionalizacdao de um projeto de gestdo no ambito da sua

autonomia, mas também o documento que consagra a sua orienta¢do educativa.

A elaboragdo, desenvolvimento e avaliacdo de um projeto educativo ndo se concretizam sem uma
lideranga afirmativa que permita canalizar numa dire¢do comum as necessidades, os interesses e as

expectativas de todos quantos interagem numa organizagao escolar.

As escolas sdo organiza¢des, tém vida prdpria, vdo-se construindo de acordo com um tempo e um
contexto, um e outro mutante, tém os seus diversos atores, tém a sua proépria histdria. A lideranga é o
motor que aciona todo o conjunto, assegura o cumprimento de um rumo coletivo e traga novas metas,

indispensaveis para responder aos desafios do futuro.

Adaptado de “Projetos Educativos: Elaboragdo, Monitorizagdo e Avaliagdo- Guido de apoio”,
Recursos e Dindmicas, Lisboa, 2011
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MENSAGEM DA DIRECAO [DIRETOR PEDAGOGICO]

O Projeto Educativo da Escola Profissional de Rio Maior (EPRM) tem como objetivo, entre outros,
promover a capacidade de realizagdo individual de cada formando, potenciar a sua capacidade de
aprender, de adquirir competéncias, e fomentar o pensamento critico e, naturalmente, garantir que a
qualificacdo profissional seja delineada e implementada como uma estratégia de desenvolvimento
pessoal e profissional de cada aluno de forma a que cada um detenha um conjunto de ferramentas e
habilidades adequadas para procurar as necessdrias respostas as constantes mudancas da nossa
sociedade. O trabalho que se desenvolve na EPRM, alicercado numa responsabilidade partilhada,
convoca os conhecimentos, as estratégias e as técnicas de todos os profissionais envolvidos, numa légica
de objetivo comum, e onde os nossos colaboradores funcionam como agentes geradores de
competéncias técnicas e sociais. O reconhecimento do trabalho que se realiza na EPRM traduz-se no
entusiasmo com que as empresas se associam a este projeto e na excelente aceitagdo que os alunos tém
no mercado de trabalho. Efetivamente, a Escola aposta numa dinamica formativa aliada ao tecido
empresarial, preparando profissionais em diversas areas, capazes de responder as atuais exigéncias do
mercado de trabalho através de processos de inova¢do em articulagdo permanente com as entidades
empregadoras locais e nacionais. Na uUltima década tem-se assistido a uma clara evolugdo tecnoldgica a
nivel mundial. Atualmente, com a implementacdo generalizada da “Industria 4.0”, “da digitalizacdo”, da
automatizac¢do de processos, entre outros chavdes que claramente nos mostram a velocidade com que
atecnologia se esta a desenvolver, também ao nivel do Ensino Profissional, a EPRM procura acompanhar
este progresso. Nos ultimos anos o processo de aprendizagem apresentou uma grande evolucdo,
passando do tradicional método expositivo, para um método envolvente e de diferenciacdo pedagdgica,
em que os alunos sdo construtores do seu projeto educativo evidenciando uma escola que faz aprender,
em vez de ensinar. Cientes de que a formacdo do individuo sera tanto melhor, quanto mais abrangente
for e que a formacdo integral implica outras competéncias além das técnicas, na EPRM promovemos a

manutencdo de uma relagcdo de proximidade entre toda a comunidade educativa, incentivamos o
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desenvolvimento de competéncias transversais e dos valores estruturantes da sociedade como a
solidariedade, o respeito pelo outro e pelo ambiente, o sentido de responsabilidade e de inclusdo, o
voluntariado e cidadania ativa e valorizamos a criatividade e o espirito empreendedor. Constata-se
assim, que a EPRM procura uma inovacdo constante no seu processo pedagdgico, como instituicdo de
referéncia que é, ao nivel do Ensino Profissional, oferecendo uma oferta formativa que visa colmatar as

necessidades evidenciadas por um tecido empresarial vasto, quer no concelho, quer na regiao.

No ambito do Plano de Recuperacdo e Resiliéncia e do Investimento, mais concretamente no que diz
respeito a modernizacdo da oferta dos estabelecimentos de ensino e da formacao profissional, a EPRM
viu a sua candidatura a Centro Tecnolégico Especializado (CTE) Industrial aprovada em marco de 2023.
Como é referido no aviso de abertura “A criacdo dos CTE esta alinhada com os objetivos definidos no
ambito da Estratégia Portugal 2030 e expressa uma aposta decidida em infraestruturas e equipamentos
de elevada qualidade, melhorando a capacidade técnica e pedagdgica dos espacos educativos e
formativos e robustecendo quer a qualidade da oferta formagdo, quer a capacidade de respostas
educativas e formativas, por forma a promover a igualdade de oportunidades e uma maior equidade no
acesso aos recursos disponiveis, contribuindo para a redug¢dao das desigualdades socioeconémicas e
geograficas”. Uma escola faz-se de e com proatividade e no momento de garantir a concretizacdo de
projetos pedagogicos, privilegia-se o bem comum em detrimento do bem privado. Com esta ambicdo
patenteada, temos a esperanca que os nossos alunos, os adultos de amanh3, contribuirdo para um
mundo melhor, mais desenvolvido, mais soliddrio e mais sustentdvel. E com esta perspetiva, e
contemplando um trabalho de constante didlogo com os diversos agentes econdmicos, érgados de poder
local e restantes forgas vivas da regido, que pretendemos continuar a promover o sucesso do Ensino
Profissional, nomeadamente a formacgao de qualidade evidenciada na EPRM ao longo destes 30 anos da
sua existéncia. E que venham muitos mais...

Joao Unido

Diretor Pedagdgico
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INTRODUCAO

O PROJETO EDUCATIVO DA ESCOLA PROFISSIONAL DE RIO MAIOR

O Projeto Educativo (PE) da Escola Profissional de Rio Maior (EPRM), constitui-se num documento
pedagdgico, dinamico, aberto e flexivel, concebido com a coordenacdo da Direcdo da Escola e com o
envolvimento de toda a comunidade educativa que, de forma explicita e concreta, definiram o percurso
e 0s processos a seguir, com fases devidamente sequenciadas e articuladas de modo a garantir a
unidade e coeréncia do processo assim como o respeito pela legislagdo aplicavel ao ensino profissional
e as Escolas Profissionais privadas. Trata-se de um documento que procura concentrar os elementos
técnico-pedagdgicos de interesse fundamental ao processo de organizagao, gestdo e funcionamento da
escola, produzidos, testados e melhorados ao longo do seu percurso. Por outro lado, procura atribuir a
este estabelecimento de ensino uma identidade e personalidade préprias, tendo em vista a eficacia

educativa e a qualidade do servico social que presta a comunidade.

O PE da Escola foca o desenvolvimento da organizacdo escolar no seu todo, tendo necessariamente
reflexos na criacdo de motivacées e condicdes de aprendizagem dos alunos. Concentra-se
fundamentalmente nos processos de gestdo e organizagdo, expressando a sua identidade como
instituicdo, as finalidades que a caracterizam, as metas que definiu e as estratégias que se propde por

em pratica para as atingir.

Como em muitas outras escolas, cada ano letivo da EPRM é constituido por multiplos projetos
pedagdgicos. Contudo, o PE é Unico e integrador dos variados projetos, a¢des e atividades, ja que este

define a politica educativa da prépria da escola.

A sua elaboracdo, atualizacdo e avaliacdo, pressupde sempre um sério conhecimento dos objetivos
deste sistema de ensino, do modelo pedagdgico ndo dirigista e ainda, da realidade social e econdmica
da regido em que a Escola se insere. Para o efeito, pensa-se ser da maxima importancia que o modelo
e a estrutura organizativa e funcional da EPRM se concentrem fundamentalmente nos seguintes

aspetos:

_Equipa diretiva com uma lideranga coesa e assertiva;
_Docentes com suas competéncias pedagdgicas e transversais;
_Alunos com as suas caracteristicas, aspiragoes, interesses e necessidades; _Exigéncias e potencialidades
do meio;
_Recursos fisicos, materiais e humanos disponiveis;
REPUBLICA &) PESSOAS PORTUGAL Cofinanciado pela
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_Contexto sociocultural em que a Escola esta inserida;

_Circunstancias em que vai decorrer a sua implementacao;

_Interacao da escola com o tecido empresarial;

_Enquadramento legal das Escolas Profissionais;

_Principios pedagogicos e metodoldgicos da Estrutura Modular;

_Perfis de formacao e referenciais de emprego;

_Perfil dos alunos a saida da escolaridade obrigatodria;

_Equidade nas oportunidades de aprendizagem, fomentando um ambiente de educacdo inclusiva;
_Flexibilidade e autonomia curricular;

_Estabelecimento de parcerias nacionais e transnacionais.

A construcdo e estruturacdo inicial do PE da EPRM, no quadro do sistema das Escolas Profissionais, sé foi
possivel apés um periodo experimental, caraterizado pela aplicacdo e teste das praticas pedagdgicas
diretamente relacionadas com a estrutura modular, de afirmacdo deste sistema junto da comunidade e
simultaneamente da sua credibilizacdo a nivel local, regional e nacional, confirmada com a evidéncia dos
resultados apresentados, quer ao nivel do sucesso escolar, quer ao nivel das saidas profissionais dos jovens

diplomados e ainda da visibilidade da Escola no meio e perante as entidades empregadoras.

No que concerne ao sucesso e sustentabilidade financeira do projeto educativo da EPRM, ela passa em
primeiro lugar, pela sua capacidade em captar o interesse dos jovens, das familias e do tecido empresarial
pela pertinéncia da sua oferta de formagao, em segundo lugar, pela forma como promove o desenvolvimento
curricular, a motivacdo e o sucesso escolar dos seus alunos valorizando a educacdo inclusiva, equidade e
diferenciacdo pedagdgica, em terceiro lugar, pela capacidade de afirmagao da qualidade do projeto educativo,

sobretudo no momento de garantir a ocupacao das vagas abertas para cada ano letivo.

Por outro lado, importa garantir em cada ano letivo a confianca de toda a comunidade e desenvolver
iniciativas de cooperac¢do e de desenvolvimento dos interesses econémicos do concelho e da regidao de Rio
Maior. Nesse sentido, a EPRM aposta na orientacdo do seu projeto educativo fundamentalmente para a
vertente de formacgdo e qualificacdo inicial de jovens, mas também para a formac¢do continua de ativos e a
formacdo especializada, bem como o desenvolvimento da sua prestacdo de servicos a comunidade, através

de qualificados modelos de organizagao e gestao.

REPUBLICA PESSOAS PORTUGAL Cofinanciado pela
£~ PORTUGUESA *w? 2030 ! 2030 Unido Europeia
EDUCACAO
Os Fundos Europeus mais proximos de si. 14



PE/EPRM 2426 - ORIENTACAO PARA O FUTURO

Este documento procura igualmente ser o garante da qualidade do servico de educacao e formacdo prestado,
uma vez que pretende estar alinhado com o Quadro EQAVET, certificacdo da qualidade atribuida pela ANQEP,
sendo estruturado ao longo das fases do ciclo da qualidade: Planeamento, Implementacdo, Avaliacdo e

Revisdo.

O PE da EPRM, enquanto documento dindmico é alvo de reformulacdo e atualizacdo permanente, mas esta
sempre centrado em algumas vertentes e premissas, algumas que tém acompanhado a Escola de forma
inquestiondvel durante seu percurso de 30 anos, outras que se reforcaram e evidenciaram nestes ultimos
anos e que sdo o alicerce da nossa postura e da nossa atuacao, fulcrais para a EPRM ter atingido os niveis de

qualidade e inovagdo que apresenta. Alguns dessas premissas sdo as seguintes:

_Forte ligagao ao mercado de trabalho e as empresas;

_Curriculo com base numa estrutura modular, implementada numa perspetiva de desenvolvimento
curricular integrado e em articulagdo com o contexto real de necessidades de formagdao do mercado;
_Estimulo a inovagao e criatividade, promovendo o empreendedorismo;

_Formacdo baseada na realizacdo de projetos simulados e de trabalhos reais; _Participacdo em projetos
com equipas multidisciplinares;

_Formadores da area técnica com experiéncia profissional e ligacdo ao mercado; _Equipamento atualizado
e instalagdes com elevado nivel de conforto;

_Promocao e desenvolvimento da literacia digital e financeira;

_Promocgao da cidadania ativa, da educagdo inclusiva e da sustentabilidade ambiental.

Concluidos que estdo 30 anos de presta¢do de servigos a comunidade, fundamentalmente na formacgao de
técnicos intermédios (cursos de 3 anos/3.300h), com cerca de 2200 alunos admitidos, mais de 5000 estagios
em territério nacional e em paises da Unido Europeia, com cerca de 80% de sucesso na conclusdo dos cursos
e nas saidas profissionais dos alunos, podemos afirmar com seguranca, que a EPRM, fruto da sua rica
experiéncia e da dinamica do seu projeto educativo, estd extraordinariamente bem preparada para continuar

a responder aos desafios da formacdo e da qualificacdo profissional de recursos humanos para a regiao.
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SUPORTE LEGAL APLICAVEL A EPRM

Decreto-Lei n.2 150/2012 de 12 de julho (32 alteragdo ao DL n.2 4/98, de 8 de janeiro, alterado pelos
DL 74/2004 de 26 de margo e 54/2006 de 15 de margo)

Decreto-Lei n.2 139-2012 de 5 de julho - Substitui Dec. Lei 74-2004

Lei n.251/2012 de 5 de setembro

Portaria 1009-A/2010 (1.2 alteracdo a Portaria N249/2007)

Portaria 216-A de 2012 de 18 de julho (22 alteragdo a Portaria N2 49/2007)

Decreto-Lei n2 92/2014 de 20 de junho - revoga o Decreto-Lei n2 4/98

Portaria n.2 235-A/2018 de 23 de agosto

Decreto-Lei n254/2018 de 6 de julho

Lein.2 116/2019 (12 altera¢do ao Decreto-Lei n.2 54/2018, de 6 de julho)

Decreto-Lei n255/2018 de 6 de julho
Despacho n.28476-A/2018 de 31 de agosto

Lei n.2116/2019 de 13 setembro

DOCUMENTAGCAO ESTRUTURANTE EXTERNA

Perfil do Aluno a Saida da Escolaridade Obrigatdria
Aprendizagens Essenciais no Ensino Secundario
Prioridades do Programa Portugal 2030

Plano de Ac¢do para a Economia Circular

Plano de Ag¢do para a Transi¢ao Digital

Educacdo para o Empreendedorismo

Guia Pratico do Empreendedor - IAPMEI
Sustentabilidade para a Educacao Ambiental

Referencial de Educagdo Financeira

Caderno de Educacdo Financeira para Ensino Secundario
Educacdo Inclusiva — DGEstE

Perspetivar o futuro do Ensino Profissional — Conselho Nacional da Educacéo

Sustentabilidade Social e Bem-Estar — Unido Europeia
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DOCUMENTAGAO ESTRUTURANTE INTERNA

. Regulamento Interno da Escola

. Regulamentos do Regime de Assiduidade

. Regulamento da Formagdo em Contexto de Trabalho
. Regulamento da Prova de Aptiddo Profissional
. Regulamento dos Critérios de Avaliagdo

. Regulamento dos Critérios de Selecdo

. Plano de Cidadania e Desenvolvimento

. Estatutos da Empresa

. Estatutos da Escola

. Relatdrios de Autoavaliacdo

. Relatdrios Intercalares

. Relatdrios de Ciclo
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A REGIAO DE RIO MAIOR

1960 1981 1991 2001 20m 2021
Populacio residents 19356 19,894 20 21110 L@z M.004
Taxa de crescimento anual médio da populagdo (%) - - ol 0.5 oo -01
Lensigsge po
Dens.idade M. ional ) n4 75,4 249 77.9 1777 7.0
N médio de individuos por Kmn®
Jovens (%
Jovens (%) 252 235 LR 154 4151 133
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e —— va (%) 658 63,2 65.5 B6.3 1642 627
15 &0s 64 anos
Idosos (%)
9.0 132 156 18,3 Lany 239
&5 & mais anos
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Pessoas que vivem sds (%) () 26 35 46 6.5 Lao L10,0
Familias 23 5.680 6313 B.F13 TE64 8.304 la 454
Dimensdo média das familias (2) 34 3.2 30 27 25 125
Familias unipessoais (%) (2 8O 1 138 179 228 1347
Familias de 2 pessoas (%) (2 233 28.4 282 299 122 L1340
Familias de I ou mais pessoas (%) (2 678 60,5 SA0 522 450 1413
Populacio de nacionalidade estrangeira (%) - - - - 135 il
Populacio de naturalidade estrangeira (%) - - - - 1 34
Populacio gue ndo mudou de concelho (%)
Populacio n3o mudou de concelho (% o o67 asa ioeg a0.4
nos ditimos 2 anos
Populacao analfabeta
— - 4058 2525 2me Lo 671
nao sabe ler mem escrever
Popula A% %
Populacso com o ano (%) 208 20 - 321 L1295 2471
£OM 15 & Mats anos
PopulacSo com o 6° ano (%)
9.0 = 4.5 Liz4 10,4
com 15 & mais anos
Populacio com o 99 ano (%)
4,4 - 14,9 L19,3 19,9
oM 15 & Mais 2nos
Populaca 128 [k
oo a I DHCREY 11 12 = 1.8 Li5.2 24,3
com 15 & mais anos
Fo - -
Populacio com o ensino meédio (%) (%) az R ad a1 14
com 15 & Mats anos
Popula ino superior (%
Populacio com o ensino or (%) 02 06 _ az 189 13,2

<om 15 e mais anos

Fonte: PORDATA 2023
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CARACTERIZACAO SOCIOECONOMICA

Rio Maior é um concelho do Distrito de Santarém, abrangendo uma &rea de 273 Km?, localizado na regido
da Estremadura Ribatejana, estando ainda integrado na Regido de Lisboa e Vale do Tejo, entre o

quadrilatero formado pelas cidades de Santarém, Caldas da Rainha, Cartaxo e Alcobaca.

DISTANCIAS QUILOMETRICAS:

Lisboa - 80Km; Porto - 234 Km; Coimbra - 120 Km;
Leiria - 50 Km; Santarém - 30 Km; Caldas da Rainha -
20 Km.

No plano turistico o Concelho de Rio Maior
enquadra-se na regido de turismo do Oeste, com

sede em Obidos, sendo parte da zona

norte do concelho pertencente ao Parque Natural

da Serra de Aire e Candeeiros.

As salinas de Rio Maior de caracteristicas impares
na Europa sao o ex-libris do concelho e, constituem
um auténtico museu vivo onde os métodos de

exploracdo se mantiveram fiéis ao longo dos seus

oito séculos de histdria. Hoje em dia, além da sua fungdo econdmica, funciona também como atragao

turistica do Concelho.

Os principais pontos de referéncia naturais sdo a Serra dos Candeeiros, as Salinas da Fonte da Bica e o Rio
Maior, um afluente do Tejo. Terra de grandes vales e alcantiladas colinas, constitui um espaco privilegiado,

mediador entre a regido do Vale do Tejo e o Litoral Oeste do Pais.

No que respeita a acessibilidades, o concelho é servido fundamentalmente pelas EN1, EN114 e EN361. Além
destas vias principais existem ainda 85 km de estradas municipais e 48 km de caminhos municipais, que
formam uma malha rodovidria densa e razoavelmente bem dimensionada. Este Concelho possui também dois

nos de ligacdo ao A15, que possibilitam a ligacdo ao Al e ao A8.

Em termos educacionais, sdo ministrados neste Concelho diversos niveis de ensino, desde o pré-escolar ao
superior, estando a Escola Superior de Desporto estd integrada no Instituto Politécnico de Santarém. Desde

28/02/2007 que Rio Maior faz parte da Associacdo Internacional de Cidades Educadoras. A adesdo esta
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Associacdo decorre do facto de se considerarem os principios da Carta de Cidades Educadoras como

orientadores da agdao municipal.

Em matéria de cuidados de salde, Rio Maior é servido pelo Hospital Distrital de Santarém, uma Unidade de

Saude Familiar e vdrias extensdes distribuidas pelas suas freguesias.

Relativamente a atividade produtiva, o concelho de Rio Maior reflete na perfeicdo a zona de transicao entre a
regido ribatejana e o litoral oeste. De facto, se o setor agricola ainda mantém alguma preponderancia neste
contexto, o certo é que as suas culturas ja ndo coincidem com as praticas da leziria ribatejana. A vinha, a
oliveira, alguns cereais de grdo, horticolas nos vales da bacia de Rio Maior, uma atividade florestal nas zonas
de serra e uma avicultura e suinicultura intensivas e a extracdo de inertes, sdo a ténica produtiva dominante
do setor primario. Também no setor tercidrio, o pequeno comércio nos polos urbanos do Concelho e a
concentracdo de atividades de servicos na cidade tém gerado um surto de desenvolvimento sustentado
apreciavel. No entanto, é o setor industrial que, progressivamente, tem vindo a salientar-se como principal
fonte de ocupacdo dos ativos deste concelho. Dentro do setor secundario, salienta-se a industrial da
Metalomecanica e Agroalimentar. Rio Maior, Cidade do Desporto, constitui ainda o slogan promocional da
autarquia que procura através da disponibilidade de bons equipamentos desportivos fazer de Rio Maior um

polo de oferta de servicos e de eventos desportivos de ambito nacional e internacional.

EQUIPAMENTOS E CONDICOES SOCIAIS
Infraestruturas Desportivas

_Estadio Municipal

_Relvados de apoio

_Piscinas Municipais

_Pavilhdo Polidesportivo

_Pavilhdo Gimnodesportivo Parque _Desportivo
_Salas Indoor

_Pavilhdo Multiusos

_Centro de Estagios

_Centro de Alto Rendimento
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Infraestruturas Culturais

_Biblioteca Municipal

_Casa Senhorial _Cineteatro
_Galeria Municipal (Exposicdo Permanente) - Espdlio

da Villa Romana

M €454 65 COLIUKA UE RIGMAIOR - CIN

_Galeria Municipal (Exposi¢cdo Permanente) - Villa

Romana

_Museu Rural e Etnografico de S. Jodo

Ribeira - Espélio
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PARTE Il — A ESCOLA, PROCESSOS DE
ORGANIZACAO, GESTAO E FUNCIONAMENTO

A ESCOLA

A EPRM foi criada formalmente em
5 de Agosto de 1992, através da
celebracdo, em Rio Maior, de um
Contrato-Programa entre o]
Ministério da Educacdo/GETAP e as
Entidades Promotoras, constituidas
pela Camara Municipal de Rio
Maior, pela Associacdo Comercial e
Industrial de  Rio Maior

(atualmente designada Associagdo

Empresarial do Concelho de Rio Maior) e pela Associacdo dos Produtores Agricolas da Regido de Rio Maior,
tendo sofrido uma transformacdo recente, operada por forca e em cumprimento da Lei n.2 53-F/2006,
segundo a qual as entidades maioritariamente detidas pelos Municipios e em que estes exercem uma
predominancia nos érgaos sociais, onde em
2023 foi alienado por parte do Municipio
32% do seu capital social e 2 entidades
privadas, passando a denominar-se ESCOLA
PROFISSIONAL DE RIO MAIOR, LDA.

A estrutura organica da Escola apresenta
uma distribuicdo dos 6rgdos de forma a
promover a intervencdo democratica de
toda a comunidade educativa, na definicao,

regulacdao e acompanhamento do Projeto

Educativo e do Plano Anual de Formagado da

Escola.
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A Escola Profissional de Rio Maior tem sido reconhecida,
ao longo da sua existéncia, como uma instituicdo de
referéncia na formacdo profissional e tecnoldgica,
procurando dar respostas as necessidades sociais,
culturais e econdémicas da regido. E uma Escola com um
projeto especifico, com uma prética de modernidade e
servida por um corpo docente e técnico conhecedor do
contexto socioecondmico local e nacional.

Contando ja com 30 anos de atividade, é hoje considerada

uma incontorndvel forca geradora de recursos humanos
qualificados, reconhecimento que se traduz no entusiasmo com gque as empresas se associam a este projeto

e na excelente aceitacdo que os alunos tém no mercado de trabalho.

INSTALACOES

Atualmente funciona em instalagdes prdprias, construidas de
raiz, no ambito do concurso n22/PRODEP/95. Estas instalacBes
foram inauguradas em 15 de Novembro de 1992, pelo Sr.
Presidente da Republica — Dr. Jorge Sampaio, com a presenca do
Sr. Ministro da Educagao — Dr. Margal Grilo, do Sr. Ministro da
Solidariedade — Dr. Ferro Rodrigues e do Sr. Secretario de Estado

- Dr. Oliveira Martins.

Com a ampliagdo dos espagos oficinais e dos espagos de
formacdo TIC, a escola cresceu na sua capacidade de resposta
no campo da formagdo técnica e tecnoldgica, em dreas
fundamentais da qualificacdo de recursos humanos para os
setores ligados a eletricidade, eletrénica, automagdo e

informatica.
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No ano letivo 2018/2019 a EPRM voltou a investir em prol do sucesso e formac¢do dos nossos alunos e
construiu um Laboratério de Ciéncias Experimentais. Em 2019/2020 foi implementado um trabalho

de otimizagdo do espaco da Oficina de Eletricidade tendo sido  criados excelentes condicGes

para uma formacdo de qualidade 1 =
3 \ " It | 4 ke p—
na drea da eletricidade e eletrdnica. 111 . i ’ F

No ano letivo 2020/2021 a EPRM
voltou a responder as exigéncias
colocadas pelo aumento do nimero
de alunos e das necessidades fisicas
administrativas e formativas, com a

criacdo de mais 1 sala de aulas,

ampliagdo de uma das salas de

informatica existentes e criacdo de 1 gabinete de apoio/arquivo.

Com a aprovacao da candidatura a Centro Tecnoldgico Especializado Industrial em margo de 2023, estdo
previstas requalificagdes dos espagos oficinais e ainda a criagdo de balnearios de forma a dar resposta as

necessidades atuais da comunidade educativa.
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CARACTERIZAGCAO DOS ESPACOS

PISO DESCRICAO AREA
(m?)
Secretaria 32,00
Arquivo 16,60
Reprografia 10,60
0 Sala de Convivio 100,35
Cafetaria/Bar 18,00
Gabinete GAT 21,50
1 Sanitérios (H, M, Def.) 65,23
Recegao 15,00
Conselho de Geréncia 18,00
Direcio 19,90 .
1 Sala de Informatica 64,75 Area de construc¢do: 1.686,75m2
BE/CRE 00,20 Area Total: 4.228,52m?2
Sala de Professores 34,90 5
Sanitarios (H, M) 17,00 Area coberta: 918,75m2
Salane1 42,85 Area descoberta: 3.310,77m2
Salan.22 39,80 Edificios: 2 Blocos com 2 pisos cada
Salan.23 - Laboratorio 78,65 + 2 Blocos oficinais de 1 piso
0 Sanitarios (H, M, Def.) 65,23
Méqu(i:r?asz/(lj;:vador 3.28
Arrumos 4,30
2 Arrumos 4,00
Salan.24 42,85
Salan.25 39,80
Salan.26 37,90
1 Salan.27 42,40
Salan.28 51,65
Salan.29 55,60
Arrumos 4,00
Arrumos 4,00
Arrumos 3,28
Oficina 1 Mecanica e Eletrotecnia 242,65
Eletricidade e Eletronica
Oficina 2 151,10
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ORGANIZACAO ESCOLAR

A EPRM tem como obijetivo prioritario a formacao inicial de jovens, com qualificacao de nivel IV, equivaléncia
ao 109, 112 e 122 Ano e com um nivel de competéncias facilitador da sua integracdo no mundo do trabalho,
assumindo carater supletivo a preparacdo para o ingresso no Ensino Superior, quer via concurso nacional de

acesso ao ensino superior, quer via de acesso por concurso especial para alunos do ensino profissional.

A qualificacdo de nivel IV é traduzivel num perfil de competéncias que corresponde a uma ou mais saidas
profissionais obedecendo ao cumprimento dos referenciais de formacdo e respetivas matrizes curriculares,

aleadas as competéncias essenciais a saida da escolaridade obrigatéria.

A formagdao em contexto real de trabalho desenvolve-se através de praticas simuladas, de trabalhos de
projeto, em estagios curriculares e através da realizacdo de uma Prova de Aptidao Profissional. Esta formacdo
visa a aquisicdo e o desenvolvimento de competéncias técnicas, relacionais e organizacionais relevantes para

a qualificacdo profissional a adquirir.

(ANEXO PE-I-PLANO ANUAL DE FORMAGAO E ATIVIDADES)

FORMAGCAO INICIAL DE JOVENS — ENQUADRAMENTO

A Formacdo Inicial de Jovens é verdadeiramente a principal
vocagao da escola. Tendo sido a principal razdo da criagao deste
estabelecimento de ensino, por parte das entidades promotoras,
a necessidade de responder as necessidades do tecido
empresarial da regido ao nivel de quadros técnicos intermédios,
a aposta foi desde logo nos cursos profissionais com qualificagdo
nivel IV e correspondéncia ao ensino secundario.

E neste dominio que a EPRM tem desenvolvido mais de 90% da
sua acdo formativa e na qual concentrou a sua estratégia de
afirmacdo no meio e a sua capacidade de sobrevivéncia

financeira.

Neste contexto, os atuais 32 cursos profissionais registados na
APF N281, sdo a base da oferta anual da escola que, sdo desenvolvidos em ciclos de formagdo de 3 anos, em
regime de rotatividade, procurando reabrir os cursos em funcdo da verificacdo do sucesso das saidas

profissionais dos anteriores ciclos.
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Os cursos profissionais desenvolvidos na Formacao Inicial de Jovens tém as seguintes caracteristicas:

= Constituem uma modalidade de educacdo de nivel secundario que se caracteriza por uma forte ligacdo com
o mundo do trabalho, sobretudo regional e local;

= Visam uma aprendizagem que valoriza o desenvolvimento de competéncias para o exercicio de uma
profissao;

* Possibilitam o acesso a formacdo pds-secundaria (Cursos de Especializagdo Tecnoldgica — CET e Cursos

Técnicos Superiores Profissionais - CTeSP) ou ao ensino superior, quer na candidatura no regime geral de

acesso, quer os concursos especificos para alunos que concluiram o ensino profissional.

* Organizam-se de acordo com referenciais de formacao, distribuidos por diversas areas, a consulta no site:
http://www.angep.gov.pt.

= Assumem uma estrutura curricular modular cuja flexibilidade poténcia o respeito pelos ritmos de

aprendizagem de cada aluno e permite a adaptacdo as circunstancias e dindmicas internas da escola. = A

organizacdo dos cursos profissionais obedece ao estabelecido na respetiva matriz curricular atento o disposto

no Decreto-Lei n.2 55/2018, de 6 de julho, quanto as disciplinas, formacdo em contexto de trabalho (FCT),

cargas horarias e respetiva gestdo, bem como aos referenciais de formagdo e demais requisitos previstos.

= Os cursos profissionais enquadram-se no Catdlogo Nacional de Qualificagdes (CNQ) se enquadravel, ou pela

respetiva portaria do curso, publicada em Diario da Republica.

Na sequéncia da publicagdo do Decreto-Lei n.2 55/2018, de 6 de julho, os Cursos Profissionais terdo a seguinte

Matriz Curricular:
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Matriz Curricular (ciclo de formagao de 3 anos)
Dec. Lei N.2 55/2018

Componentes de Formagio Disciplinas T°ta'::::r’::::£ Ciclo

Portugués 316

Lingua Estrangeira |, Il ou Il (b) 216
Sociocultural Area de Integracdo 216

TIC / TEIP - Oferta de Escola (c) 125

Educacao Fisica 127
Cientifica 2 a 3 disciplinas (d) 500

3 a 4 disciplinas (e) 1100a 1300
Técnica

Formacdo em Contexto de Trabalho 700
Educacdo Moral e Religiosa (e) 54
Carga Horaria Total/Curso (f) 3.300 a 3440

(a) Carga horéaria ndo compartimentada pelos trés anos do ciclo de formagao a gerir pela escola, no ambito da sua autonomia pedagégica,

acautelando o equilibrio da carga anual de forma a otimizar a gestdo modular, a formagdo em contexto de trabalho e o seu projeto de flexibilidade.

(b) O aluno escolhe uma lingua estrangeira. Se tiver estudado apenas uma lingua estrangeira no ensino basico, iniciara obrigatoriamente

uma segunda lingua no ensino secundario.

(c) A escola opta pelo desenvolvimento da disciplina de Tecnologias de Informagdo e Comunicagdo ou por uma Oferta de Escola, de

frequéncia obrigatodria, gerindo a carga horaria em fungdo da necessidade de reforgo das aprendizagens.

(d) Disciplinas cientificas de base a fixar nos referenciais de formagdo do CNQ, em fungdo das qualificagdes profissionais a adquirir. (e)
Unidades de formagdo de curta duragdo desenvolvidas de acordo com os respetivos referenciais de formagdo constantes do CNQ, observando as
orientagBes da Agéncia Nacional para a Qualificagdo e o Ensino Profissional, I. P., designadamente nos cursos enquadrados em regime provisério no
CNQ, para os quais se mantém as trés a quatro disciplinas definidas nos planos de estudo publicados nas portarias de criagdo de cada curso, devendo

ser aplicados os respetivos programas em vigor.

(e) Disciplina de oferta obrigatdria e de frequéncia facultativa, com uma carga horaria anual nunca inferior a 54 horas nos trés anos do ciclo

de formagdo.

(f) A carga hordria total da formag&o varia entre um minimo de 3100 horas e um maximo de 3440 horas. De modo a ndo ultrapassar a carga
horaria maxima do total da formagdo, deve ajustar -se a carga horaria da formagdo em contexto de trabalho em fungdo da carga horaria das UFCD

da componente tecnoldgica.
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O Decreto-Lei n.2 55/2018, de 6 de julho, reforcou a autonomia pedagdgica, flexibilidade curricular e a

organizacdo dos estabelecimentos de ensino profissional secundario no que respeita a gestdao da componente

curricular, para além de permitir a introducdo de estratégias de melhoria.

Das alteracbes registadas em termos de Matriz Curricular, destaca-se a substituicdo da disciplina de
Tecnologias da Informacdo e Comunicagdo (TIC) por uma disciplina com conteldos e propostas definidas pela
escola — Tecnologias, Empreendedorismo, Inova¢dao e Projetos (TEIP - oferta propria de escola). Esta
disciplina ficara associada ao desenvolvimento das principais linhas orientadoras do Projeto Educativo, sendo
reforcada ao nivel da carga horéria pela flexibilidade curricular inerente ao 55/2018, de 6 de julho.
Considerando a componente de Cidadania e Desenvolvimento (CD) como uma area de trabalho transversal,
de articulacdo disciplinar, com abordagem de natureza interdisciplinar, ficando assim associada a todas as
disciplinas Matriz Curricular. Na Componente Técnica/Tecnoldgica e a autonomia conferida as escolas
relativamente a componente de Formacdo em Contexto de Trabalho (FCT), dando-lhes liberdade para a
escolha de uma carga hordria entre 600 e 840 horas, a distribuir ao longo do curso, tendo a EPRM decidido

pelas 700 horas, repartidas por 3 estagios curriculares nos trés anos do ciclo de formacao.

ESTRUTURA MODULAR E DESENVOLVIMENTO CURRICULAR INTEGRADO

A ESTRUTURA MODULAR das Escolas Profissionais é uma forma de organizar a formagao profissional de modo
aberto e flexivel tendo implicacdes ao nivel do desenvolvimento curricular, da organizag¢do escolar e das

praticas pedagdgicas.

Parte-se do conceito de mdédulos como unidades de aprendizagem auténomas integradas num todo coeso,
gue permitem a um aluno ou a um grupo de alunos adquirir um conjunto de conhecimentos, capacidades e
atitudes através de experiéncias ou atividades de aprendizagem cuidadosamente concebidas, respeitando a

diversidade dos alunos.

No sistema modular, tal como na educagao inclusiva, o aluno é o centro do processo pedagdgico. Cada aluno
tem um ritmo de aprendizagem diferente, que varia em fun¢do ndo sé da sua estrutura cognitiva, mas também
dos seus interesses, das suas motivacées e de todos os fatores ligados a sua vida social e profissional presente

ou futura.
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Na estrutura modular cada aluno deve seguir um percurso que valorize o que ja sabe, quer tenha sido

adquirido na sala de aula ou em contexto real de trabalho. Assim, é cada aluno que controla e gere o seu

itinerdrio de formacdo que deve ser planeado, ordenado e sequenciado pelo professor.

Neste modelo, o professor deixa de ser apenas o transmissor de conhecimentos, para assumir o papel de
assessor, orientador, mediador, motivador, facilitador da aprendizagem, reforcando a autoavaliagdo dos alunos
e a avaliacdo formativa, mas verificando sempre o grau de consecuc¢ao dos objetivos conseguidos, assumindo,
também o papel de investigador, ja que a ele compete a tomada de decisGes acerca dos métodos de trabalho
e de avaliacdo que melhor se adequem ao perfil dos alunos, como previsto nas medidas universais, da educacao

inclusiva, que sdo para todos os alunos, permitindo a equidade no percurso escolar de cada aluno.

O professor deve dar grande importancia aos conhecimentos prévios (pré-requisitos) que o aluno possui. Por
isso é necessario a planificacdo de atividades variadas que permitam identificar niveis e ritmos de
aprendizagem no grupo/turma. E em func3o dessas concecdes iniciais de cada aluno sobre determinado tema

que o professor deve planear as tarefas de aprendizagem.

A estrutura modular representa assim um desafio a atividade do professor. Este desafio implica o
desenvolvimento de novas técnicas de ensino-aprendizagem, disponibilidade para autoformacgdo, para
produzir materiais didaticos, para se munir de ferramentas que |he permitam tratar a diversidade de
conhecimentos, de interesses, de motivagdes dos seus alunos desenvolvendo em cada um o mdaximo das suas

capacidades.

PERFIL DE COMPETENCIAS A DESENVOLVER NOS ALUNOS

No ambito da estrutura modular e da dindmica do PE da EPRM, a formacdo ministrada aos alunos desta escola
deverd proporcionar-lhes, para além das competéncias previstas no perfil profissional referido nos
referenciais de formacdo dos cursos, devem ser alavancadas as seguintes competéncias previstas no Perfil do

Aluno a Saida da Escolaridade Obrigatdria:

_ Capacidade de tratar a informagdo e a comunicagao.
_Capacidade de trabalhar em equipa e relacionamento interpessoal.
_Capacidade de se adaptar a novas situagdes.
_Capacidade de organizar e sistematizar o seu trabalho.
_Capacidade de decisdo e resolucao de problemas.
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_ Saber cientifico, técnico e tecnolégico.

_Capacidade de gerir recursos humanos e materiais.

_Capacidade empreendedora e criativa.

_Conhecimentos informaticos e financeiros.

_Conhecimentos de uma lingua estrangeira.

_Competéncias técnicas e praticas de acordo com o perfil do curso.

_Competéncias transversais ao nivel da responsabilidade, autonomia, iniciativa, cidadania e
sensibilidade ambiental.

_Competéncias Basicas de Programacao.

AVALIACAO MODULAR E CRITERIOS DE AVALIACAO

A avaliacdo decorre do processo de gestdo auténoma e flexivel da estrutura modular, definida para cada
disciplina e processa-se segundo as seguintes modalidades: diagndstica; formativa, com caracter sistematico
e continuo, feita ao longo do desenvolvimento do moddulo e nela intervém, essencialmente, o
professor/formador e o aluno; sumativa, a realizar no final de cada médulo, em momentos a acordar entre o
professor/formador e aluno (s), com recurso a estratégias de avaliacdo diversificadas, promovendo a

realizagdo de atividades de apoio e criando oportunidades de recuperacgdo e de obteng¢ao do sucesso escolar.

Promovendo estratégias de diferencia¢do pedagdgica, para os alunos que ndo obtenham sucesso escolar (nota
igual ou superior a 10 valores) durante o plano anual de desenvolvimento curricular, a Escola

Profissional de Rio Maior proporciona a todos os alunos sessdes semanais de apoio as disciplinas de
Matematica e Fisica e Quimica e a outras disciplinas de forma pontual, permitindo ao aluno requerer a

avaliagdao dos mddulos nao realizados.

S3ao também disponibilizadas a alunos e ex-alunos trés momentos para a realizacdo de Exames Internos aos
Moédulos em atraso. As condicGes de realizacdo destes exames estdo definidas no Regulamento Interno Geral
da Escola e as épocas da sua realizagdao vém definidas no Calendario Escolar. Consciente da importancia da
avaliagdo no processo formativo e com vista a uniformizar critérios e instrumentos, no ano letivo 2018/2019
a Direcdo Pedagdgica reformulou os critérios gerais de avaliagao, aprovado em Conselho Pedagdgico e em

vigor para todas as componentes de formacdo de todos os planos curriculares.

(ANEXO PE-II-CRITERIOS GERAIS DE AVALIAGCAO)
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A avaliacdo sumativa consiste na formulacdo de um juizo global, tem como objetivos a classificacdo e a

certificacdo e inclui:

a) A avaliagdo sumativa interna;
b) A avaliacdo sumativa externa.

1 - A avaliagcdo sumativa interna ocorre no final de cada mddulo de uma disciplina, apds a conclusdo do
conjunto de médulos de cada disciplina, em reunido do conselho de turma.

2 - A avaliacdo sumativa de cada mddulo é da responsabilidade do professor, sendo os momentos de realizagdo
da mesma no final de cada médulo acordados entre o professor e o aluno ou grupo de alunos, tendo em
conta as realizacdes e os ritmos de aprendizagem dos alunos.

3 - A avaliacdo sumativa interna incide ainda sobre a formac¢do em contexto de trabalho e integra, no final do
ultimo ano do ciclo de formacdo, uma PAP.

4 - A avaliagdo sumativa interna expressa-se numa escala de 0 a 20 valores.

ASSIDUIDADE

A assiduidade é um fator determinante para a obtenc¢do de sucesso escolar, para a concretiza¢do da estrutura

modular e também para a aquisicdo de um bom nivel de capacidades e de competéncias profissionais.

Nos termos do artigo 35.2 da Portaria n.2 550-C/2004, com a nova redacgdo introduzida pela Portaria N.2
797/2006 de 10 de Agosto, ambas revogadas pela Portaria N.2 235-A/2018, de 15 de Fevereiro e do Estatuto
do Aluno e da Etica Escolar (Lei n.2 51/2012), a assiduidade dos alunos que frequentam cursos profissionais

criados no ambito do Decreto-Lei N.2 74/2004, obedece ao cumprimento dos seguintes requisitos:

1- Nos termos do Estatuto do Aluno e da Etica Escolar (Lei n.2 51/2013) o dever de assiduidade implica
para o aluno, quer a presenga na sala de aula e demais locais onde se desenvolvem as atividades escolares,
quer uma atitude de empenho intelectual e comportamental adequadas, de acordo com a idade, ao processo

de ensino e aprendizagem.

2- Considerando as altera¢des introduzidas pela Lei n.2 51/2013 (Estatuto do Aluno e da Etica Escolar) e
pela Portaria N.2 235-A/2018, de 15 de Fevereiro, no que a definicdo dos limites de faltas diz respeito, a
Direcdo Pedagogica e o Conselho Pedagdgico consideraram ser de dificil operacionalizacdo e exequibilidade
(razdes justificadas em ata de reunido da equipa interna de 15/05/2013 e Conselho Pedagdgico de

13/06/2013).
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No cumprimento do plano de estudos, para efeitos de conclusdo do curso com aproveitamento, devem estar

reunidos cumulativamente os seguintes requisitos:

1-A assiduidade do aluno, no final do ciclo de formagdo, ndo pode ser inferior a 90% da carga hordria do

conjunto dos médulos de cada disciplina.

2-A assiduidade do aluno na FCT-Formagdo em Contexto de Trabalho (estagios), ndo pode ser inferior a 95%

da carga hordaria prevista.

No ambito da organizagdo pedagdgica, a EPRM define critérios de controlo da assiduidade, com vista a
diminuicdo das taxas de absentismo e promocdo do sucesso escolar. Em regulamento préprio se define a
organizacdo, desenvolvimento e acompanhamento dos Cursos Profissionais, no que concerne ao Regime de

Assiduidade.

(ANEXO PE-1II-REGULAMENTO DO REGIME DE ASSIDUIDADE)

EDUCACAO INCLUSIVA

No dmbito do Decreto-Lei n.2 54/2018 de 6 de janeiro, com as altera¢des da Lei n.2116/2019 de 13 de
setembro, a Escola Profissional de Rio Maior procura responder a diversidade das necessidades e
potencialidades de todos e de cada um dos alunos, através do aumento da participacdo na aprendizagem, e
na vida da comunidade educativa. Procuramos assim respeitar a individualidade de cada aluno, tendo
estratégias equitativas, quer de Ensino-Aprendizagem, quer dos mais diversificados sistemas de avaliacdo
formativa indo ao encontro também da autonomia e flexibilidade curricular, Decreto-Lei 55/2018 de 6 de

janeiro.

De forma a EPRM ser uma escola de referéncia aliamos a diferenciagao pedagdgica e o trabalho colaborativo,
para que todos os alunos tenham as medidas universais indo ao encontro da sua forma de aprender, do seu
ritmo, das suas necessidades, de modo a garantir que todos os alunos, independentemente da sua situagao

pessoal e social, adquiram um nivel de educacéo e formacao facilitador da sua plena inclusdo social.

Todo este trabalho é feito por toda a equipa pedagdgica e formativa, da EPRM, assim como de todos os técnicos

superiores.

A Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educacdo Inclusiva é constituida por um membro da dire¢do pedagdgica,
por uma psicologa, e trés professores/formadores com assento no conselho pedagdgico. Cabe a essa equipa
receber e avaliar os processos dos alunos, assim como fazer a sua caracterizacdo, para que seja mais rapida a

resposta diferenciadora que os professores e formadores devem dar aos alunos. Esta equipa trabalha em

REPUBLICA & PESSOAS J PORTUGAL Cofinanciado pela
E” PORTUGUESA  “c9r030== P¥ 2030 Unido Europeia
EDUCACAO
Os Fundos Europeus mais proximos de si. 33



PE/EPRM 2426 - ORIENTACAO PARA O FUTURO

parceria com todos os elementos varidveis necessdrios: outros professores ou formadores, encarregados de

educacao, alunos, e todos os técnicos da comunidade escolar e local, que possam ser uma mais-valia para o

sucesso dos alunos.

Na visdo da EPRM e do Ensino Profissional, sendo por si um método com uma estrutura modular, logo mais
flexivel e pratica, procuramos resolver as dificuldades e/ou lacunas dos alunos com as medidas universais. No
entanto estamos atentos, com a devida monotorizagdo, e alteragdes constante para que os nossos alunos
possam ter sempre sucesso, mesmo que para isso seja necessario ir avancando para medidas seletivas ou

medidas adicionais.

CIDADANIA E DESENVOLVIMENTO

A componente de Cidadania e Desenvolvimento conceptualiza uma visdo e uma forma de estar que faz parte
do ADN da EPRM, de um modo mais informal e que agora assume um caracter legal através do Decreto Lei
n? 55/2018 de 6 de julho no seu art® 152 e do Perfil dos Alunos a saida da Escolaridade Obrigatdria. A
cidadania aprende-se vivendo e praticando e é isso que temos vindo a organizar em diversas e inUmeras
atividades e também integradas em varias disciplinas, agora dotadas de um cardcter mais formal numa
Estratégia de Escola. No ano letivo de 2020/21, com a implementa¢do da autonomia e a flexibilidade
curricular, a Escola aprimora a forma de trabalhar na sua missdo de formar todos os alunos em fungao do
Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria. Podemos atuar mais em consonancia com o contexto
onde nos inserimos e o perfil dos nossos alunos em particular; adequando varios niveis, desde o curriculo e

a gestdo hordria, a organizagdo e a Estratégia de Escola de Educagdo para a Cidadania.

Assim, os alunos ao iniciarem a sua formag¢do na EPRM, encontrardo uma cultura que promove o
desenvolvimento de competéncias de natureza cognitiva, procedimental, pessoal, social e emocional, através
de multiplas estratégias e metodologias, a nivel curricular e extracurricular, dentro e fora da sala de aula. As
nossas prioridades educativas centram-se na promocao da efetiva aquisicdo de competéncias — o saber-fazer
e o conhecimento técnico e tecnoldgico - essenciais a preparagdo dos alunos para o mercado de trabalho,
para uma economia atual do conhecimento, e o desenvolvimento sustentavel, alinhados com os melhores
padrdes de referéncia empresarial. Mas estas competéncias sdo complementadas num objetivo global e mais
amplo, que promove o desenvolvimento integral dos alunos, de competéncias essenciais e transversais (como
sejam o pensamento critico e criativo, o desenvolvimento emocional, a formagdo de caracter, relacionamento

social e interpessoal, formacdo para a saude e bem estar, comunicacdo e informacdo, sustentabilidade e
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literacia digital e financeira), que se revestem de especial importancia no contexto de um mundo em

acelerada mudanca e revolugao tecnoldgica.

Neste contexto, € comum os alunos valorizarem mais a aquisicdo de competéncias técnicas especificas e
desvalorizarem as componentes mais relacionadas com a literacia (como a matematica ou o portugués), bem
como possuirem lacunas na capacidade de manutencdo da atengdo ou persisténcia e resiliéncia. O desafio
que se coloca é, sobretudo, a mobilizacdo das aptidées que os alunos possuem e o desenvolvimento de
competéncias de resolucdo de problemas, pensamento critico e criativo, cooperacdo e autorregulacdo. Cada
aluno é unico, especial e dotado de competéncias a descobrir e desenvolver. A componente de Cidadania e
Desenvolvimento é desenvolvida transversalmente com o contributo de todas as disciplinas e componentes
de formacdo e assume-se, assim, como um espaco curricular privilegiado para o desenvolvimento de
aprendizagens com impacto tridimensional na atitude civica individual, no relacionamento interpessoal e no

relacionamento social e intercultural.
(ANEXO PE-IV-PLANO DE CIDADANIA E DESENVOLVIMENTO)

CONCLUSAO DO PLANO DE ESTUDOS

A conclusdao com aproveitamento de um curso profissional:

a) Confere uma qualificacdo de nivel IV e um diploma de nivel secundario de educag3o.

b) Permite a reorientacdo do percurso formativo no ensino secundario, nos termos do Despacho Normativo
n.2 36/2007, com as alterac¢Ses introduzidas pelo Despacho Normativo n.2 29/2008, de 5 de junho.

¢) Permite a frequéncia dos cursos de especializa¢do tecnoldgica (CET/CTeSP).
d) Possibilita o prosseguimento de estudos no ensino superior de acordo com a legislacdo em vigor.

No cumprimento do plano de estudos, para efeitos de conclusdo do curso com aproveitamento, devem estar
reunidos cumulativamente os seguintes requisitos:

e) A assiduidade do aluno ndo pode ser inferior a 90% da carga horéria do conjunto dos mddulos de cada
disciplina;

f) A assiduidade do aluno na FCT-Formacdo em Contexto de Trabalho (estdgios), ndo pode ser inferior a

95% da carga hordria prevista;
g) Todos os Mddulos de todas as disciplinas tém de estar concluidos com sucesso (notas > 10 valores);

h) AFCT e aPAP tém que estar concluidas com sucesso (notas > 10 valores).
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PROVA DE APTIDAO PROFISSIONAL

A realizagdo da PAP esta definida na Portaria N.2 550-C/2004, revogada pela Portaria N.2 235-A/2018, de 15
de Fevereiro, é obrigatdria para todos os alunos e é condicdo para a obtencdo das certificacdes escolares.
Este projeto é parte integrante do plano de formacgdo de todos os cursos profissionais de nivel IV das Escolas
Profissionais, devendo ser realizada pelos alunos, durante o0 2.2 e 3.2 ano do ciclo de formacao.

Tem o cardcter de projeto pessoal, multidisciplinar e deve traduzir o perfil de competéncias do técnico,
adquiridas ao longo dos 3 anos de formacdo. A prova de aptiddo profissional (PAP) consiste na apresenta¢do
e defesa, perante um juri, de um projeto, consubstanciado num produto, material ou intelectual, numa
intervencdo ou numa atuacdo, consoante a natureza dos cursos, bem como do respetivo relatério final de
realizacdo e apreciacdo critica, demonstrativo de conhecimentos e competéncias profissionais adquiridos ao

longo da formacao e estruturante do futuro profissional do aluno.

A organizacdo das PAP’s esta definida no Regulamento Especifico da Prova de Aptidao Profissional, aprovado

pelo Conselho Pedagdgico e Conselho de Geréncia.

(ANEXO PE-V-REGULAMENTO DA PAP)
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FORMAGCAO EM CONTEXTO DE TRABALHO

A cooperacdo entre as escolas e as empresas  é
uma  pratica salutar, sobretudo do ponto de vista
da formacdo pratica em contexto de

trabalho (estagio), que nas suas multiplas formas de
contacto com o mundo do trabalho, assume diversas
formas de concretizacdo (treino supervisionado no
posto de trabalho; experiéncias de trabalho por
periodos de  duragcdo varidvel, simulacdo de
atividades profissionais relevantes para o perfil de

saida do curso, estagio em empresas, entre outras).

A fungdo do estagio na EPRM

A Escola Profissional de Rio Maior sempre elegeu o
estagio como a principal modalidade de formacao

em contexto de trabalho, um momento de formacao

gue permite a experimentacdo e a mobilizacdo de conhecimentos adquiridos num determinado ramo ou
area de atividade, transportados posteriormente para a pratica didria sob a forma de competéncia (ou
saber em uso) e uma forma de aquisicdo de saberes (ser, estar e fazer) complementares da formacao

tedrica, propostas que tém sido acompanhadas, ao longo do tempo, por um claro esfor¢o de melhoria.

Para além de permitir uma experiéncia laboral efetiva, o estagio fomenta o trabalho em equipa e remete
o(a) aluno(a) para uma perspetiva mais concreta sobre o mercado de trabalho, uma "vantagem" em termos
formativos, que deve ser construido a partir de objetivos claros, associados a um determinado grau de
responsabilidade e a uma relativa autonomia funcional. Para a EPRM, esta tem sido uma forma de
cooperagao benéfica, que continua a promover transferéncias positivas para a escola e para a «economia

local», cujo modo de realizagdo é habitualmente objeto de acompanhamento e avaliagao.

Neste sentido, e reforcando as praticas tornadas possiveis pelo envolvimento da escola no projeto Transvet
(Leonardo Da Vinci), nomeadamente através do contacto com diversas modalidades de formacdo pratica
sinalizadas pelas varias parcerias transnacionais, bem como, pela possibilidade de realizagdo de um conjunto

de visitas de estudo a escolas portuguesas com propostas interessantes nestes dominios, foi sendo possivel
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a Escola Profissional de Rio Maior avangar com um conjunto de propostas de mudanca no modo como se

vém desenvolvendo os estagios.

Das alteracOes registadas em termos de Matriz
Curricular, destaca-se a autonomia conferida as
escolas relativamente a componente de
Formacdo em Contexto de Trabalho (FCT),
dando-lhes liberdade para a escolha de uma
carga horaria entre 600 e 840 horas, a distribuir

ao longo do curso.

Sensivel a este tipo de propostas foi possivel a
escola reunir uma equipa de trabalho que teve

a seu cargo a elaboracdo de uma proposta de

reformulacdo da FCT, de acordo com as
problematicas identificadas e com as possibilidades,

entretanto criadas.

As evidéncias do modelo de estagio
O novo modelo de funcionamento dos estdgios assenta em dois pressupostos iniciais:

1) Promover a motivacdo dos alunos na fase inicial da formac3o, atenuando dificuldades na compreensdo do
respetivo papel e perfil profissional do curso e salvaguardando o contacto com as praticas associadas a area
e ao respetivo setor empresarial; 1i) Promover a ligacdo efetiva entre os alunos e o mercado de emprego,
especialmente no final do curso, favorecendo o prolongamento do estdgio e o estreitamento de relagcGes
entre a escola, o aluno e a empresa, de modo a que o curso seja encerrado sem necessidade de o aluno(a)

regressar a escola.

12 FASE - APRESENTACAO

A primeira atividade diz respeito a apresentacdo da componente de FCT (estagios) e é assegurada pelo

Diretor Pedagdgico, que, em sessao de trabalho junto dos varios cursos, apresenta as suas principais
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caracteristicas e entrega as fichas de identificacdo de preferéncia(s) dos alunos quanto aos locais onde

pretendem realizar os seus estagios.

Durante este primeiro momento, é favorecida a participacdo do(a)s aluno(a)s na definicdo de propostas
ajustadas aos seus projetos, interesses e expectativas pessoais e profissionais. Apds entrega da informacao

concreta sobre os locais pretendidos, da-se inicio a fase preparagao.

22 FASE - PREPARACAO

Este segundo momento, que se inicia com a entrega das preferéncias dos alunos relativamente ao local onde
pretendem realizar o seu estagio, inclui igualmente a entrega de elementos que permitam a atualizacdo dos

seus dados pessoais em ficha prépria.

Paralelamente a estas atividades, cabe ao diretor de Curso elaborar o Plano Geral de Estagio [PGE] em
cooperacdo com o GAT - Gabinete de Apoio Técnico. Este documento é objeto de analise e validacao
posterior, junto dos alunos antes de ser homologado pelo diretor pedagégico, passando nessa altura a ser o
instrumento de referéncia para o processo de estagio e para a realizacdo de contactos com as entidades de

acolhimento (empresas - instituicdes - entidades) que decorre ao longo da fase de organizacdo geral.

32 FASE — ORGANIZAGAO GERAL

Durante esta fase realizam-se os contactos entre a escola e as entidades de acolhimento, os alunos e os
professores acompanhantes. Cabe ao Gabinete de Apoio Técnico - GAT - a execuc¢do das varias tarefas,
incluindo a gestao de dados [GESTAGE], a emissao de todos os documentos de apoio e a sua entrega de junto

de alunos, professores e respetivas entidades de acolhimento.

Os dados recolhidos sdo utilizados na preparagdo das primeiras reunides de contacto, prévias ao inicio dos
estagios, e na producdo de documentos essenciais ao bom funcionamento da formagdo em contexto de
trabalho, nomeadamente quanto aos aspetos legais (protocolo e acordo), de seguranca (declaragdo
encarregado de educacdo e apdlice de seguro) e adequacao pedagdgica (pano geral, plano individual, registo

de atividades e registo de acompanhamento).
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42FASE — ACOMPANHAMENTO E MONITORIZAGAO

Durante o periodo em que os alunos realizam atividades em contexto de trabalho, nos respetivos locais de
estagio, procede-se a elaboracdo do Plano Individual de Estagio [PIE] - na fase inicial (primeiras duas
semanas) e ao registo das atividades e tarefas realizadas; os professores acompanhantes devem de efetuar
trés visitas de acompanhamento, nomeadamente, na apresentacao do aluno na entidade de acolhimento,
uma visita intermédia de forma a se poder ajustar as atitudes e comportamentos dos alunos face aos

objetivos e as propostas do estagio e a visita final, depois da conclusdo do estdgio

Sensivelmente a meio do estagio, realiza-se uma reunido de coordenacdo da componente FCT, sob
orientacdo do diretor de curso, para analise e reflexdo em torno dos varios percursos formativos e avaliacao
intermédia desta componente, sinalizando eventuais problemas ou dificuldades nestes dominios, que

possam ser alvo de apoio, ou resolucdo técnica e pedagdgica atempada.
52 FASE — AVALIACAO

A avaliagdo é um elemento essencial ao sucesso da componente FCT. Neste ambito, sdao desenvolvidos
esforcos pelos varios participantes no sentido de obter uma avaliacdo justa e coerente face aos objetivos

previstos e tendo em conta a prestacdo do(a) aluno(a).

Esta componente assume a forma de avaliagdo continua, através dos registos efetuados pelo professor
acompanhante, monitor e aluno, e sumativa, através de um conjunto de tarefas que incluem: o
preenchimento de fichas de avaliagdo, a cargo do monitor responsavel e do professor acompanhante; a
producdo e defesa de um relatdrio de estagio, a cargo do(a) aluno(a); o preenchimento de uma ficha de
avaliagdo por parte de cada um dos elementos do juri indicado para a sessdo de apresentagao dos estdgios.
A avaliacdo final do estagio corresponde a soma ponderada das médias obtidas em cada um dos elementos
de avaliagdo. A avaliagdo com sucesso na Formacgdao em Contexto de Trabalho é uma componente obrigatdria
para a conclusdao com aproveitamento do curso.
A avaliagdo tem em conta os critérios do monitor/tutor da empresa/instituicdo, do professor orientador e a
apresentacdo grafica, organizacdo e conteldo do Relatdrio de Estagio e demais elementos referentes aos
varios momentos de avaliacdo da Formagdo em Contexto de Trabalho.
A Escola Profissional de Rio Maior elabora toda a documentac¢do de apoio ao processo de estagio e procede
a sua entrega junto dos alunos, professores e responsaveis indicados pela empresa, por via documental ou
outra. Este procedimento envolve nomeadamente a elaboragao, em triplicado, de um
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Protocolo/Acordo de Estagio, de fichas de avaliacdo e de documentacdo para registo das atividades.

Assim, no pleno respeito pelo seu Projeto Educativo e tendo em linha de conta as orientag¢des legais em vigor,

a Direcdo Pedagdgica relne toda a informacao respeitante a organizacao da FCT no respetivo Regulamento

Especifico da Formacdo em Contexto de Trabalho.

(ANEXO PE-VI-REGULAMENTO DA FORMAGAO EM CONTEXTO DE TRABALHO)

REGULAMENTO DA FCT
PLANO GERAL DE ESTAGIO (CURSO)

PLANO INDIVIDUAL DE ESTAGIO (ALUNO)
REGISTO DE ATIVIDADES / SUMARIOS (ALUNO)
REGISTO DE ACOMPANHAMENTO (ALUNO)
RELATORIO DA FCT (CURSO)

FICHA DE AVALIAGAO INTERMEDIA (ALUNO)
FICHA DE AVALIAGAO INTERMEDIA (ALUNO)
FICHA DE AVALIACAO DO PROF. ACOMP. (ALUNO)

FICHA DE AVALIACAO DA ENTIDADE (ALUNO)

PAUTAS DO JURI DE AVALIAGAO DOS RELATORIOS DE ESTAGIO E DEFESA

DIRECAO PEDAGOGICA
DIREGAO PEDAGOGICA + DIRETOR DE CURSO
ALUNO/EE+PROF. ORIENTADOR+TUTOR

ALUNO

PROF. ORIENTADOR

PROF. ORIENTADOR

PROF. ORIENTADOR
ALUNO

PROF. ORIENTADOR
TUTOR

DIREGAO PEDAGOGICA+DIRETOR DE CURSO
+DIRETOR DE TURMA
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ORGAOS DE GESTAO E CONSULTA

ORGAOS DE GESTAO COMPOSICAO

CONSELHO DE GERENCIA 1 CMRM + 1 AECRM + 1 APARRM + 1 Planicie Verde + 1 LusoSilicas

DIRECAO EXECUTIVA

DIRECAO PEDAGOGICA Diretor(a) Pedagdgico(a)

DIRECAO ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA Diretor(a) Administrativo(a) e Financeiro(a)

CONSELHO CONSULTIVO Pres. Cons. Geréncia + Dir.Ped. + Dir. Adm.Fin. + 2Form. + 2alunos + 2EEduc. + Entidades
CONSELHO PEDAGOGICO Dir. Ped. + Dir. Turma + Dir. Curso + Delegados + Coordenadores

ORGAOS DE COORDENACAO PEDAGOGICA

ORGAOS DE COORDENAGAO PEDAGOGICA COMPOSICAO

GABINETE DE APOIO TECNICO 4 Técnicos Superiores

GAT_FORMAGAO Diretor Pedagdgico + Coordenador(a) + Administrativo(a) + Formadores
CONSELHO DE TURMA Professores e Formadores da Turma

CONSELHO DE DIRETORES DE TURMA Diretor Pedagdgico e Diretores de Turma

CONSELHO DE DIRETORES DE CURSO Diretor Pedagdgico e Diretores de Curso

CONSELHO DE DELEGADOS/SUBDELEGADOS DE TURMA Diretor Pedagdgico e Delegados/Sub. Turma

EQUIPA MULTIDISCIPLINAR DE APOIO A EDUCACAO INCLUSIVA Coordenador(a) + Elementos Fixos + Elementos Varidveis
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OFERTA FORMATIVA

Na vertente da formacdo inicial de jovens, a escola apresenta ja uma rede de oferta de 32 cursos profissionais
distribuidos por 13 familias profissionais ou agrupamentos de profissdes caracterizados por um referencial
de formacdo considerado de banda larga ao nivel das competéncias profissionais. Estes cursos para além de
permitirem o ingresso imediato no mercado de trabalho qualificado, permitem ainda o prosseguimento de
estudos superiores de acordo com a legislacdo em vigor. A EPRM iniciou a sua funcdo pedagogica em 19 de
Outubro de 1992 com 2 cursos: Técnico de Comércio e Técnico de Mecanica/Desenho. Desde essa data,
promoveu o alargamento da sua rede de oferta de formagao de cursos profissionais de formagao inicial, com

equivaléncia ao 122 Ano.

02

Tecnologias Artisticas 05 - Comércio

13

Atividades Agricolas e

08 - Mecanica
Agroalimentares

14 16

Construgdo Civil Servigos de Apoio

19
Servigos de Protegdo e

Seguranga

Familias Profissionais da Rede de Cursos de Formagdo e Qualificagdo Inicial
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Cursos Profissionais Registados na APF N281

A formacado inicial de jovens, desenvolvida pela escola, obedece a um processo de pedido de autorizagdao de
funcionamento e de registos prévio dos cursos profissionais na Autorizacdo Prévia de Funcionamento da
Escola (APF N281), de acordo com fundamentacdo das necessidades dessa formacgao para o desenvolvimento

social e econdmico da regido e na lotacdo mdxima de 300 alunos.

CURSOS APROVADOS NA A.P.F. DA EPRM - N°81 + 1° a 15° ADITAMENTOS

ADT Portarias Actuais

1 Técnico de Comércio/Comercial 50 CNQ
Téc. Desenho ConstrugGes Mecanicas /Variante: Mod.Grafica de
2 Moldes 50 911/05 de 26 Set.
3 Técnico de Gestdo 50 899/05 de 26 Set.
4 Técnico de Construcdo Civil /0.P.Obra/Desenho 60 1276/06 de 21 Nov.
5 Técnico Comunicagdo/Marketing Rel. Pub. Publicidade 60 1286/06 de 21 Nov.
6 Técnico Animador Sociocultural 60 1280/06 de 21 Nov.
7 Técnico de Higiene e Seguranga Trabalho e Ambiente 60 891/05 de 26 Set.
8 Técnico de Design / Design Industrial, etc. 6° 1279/06 de 21 Nov.
9 Técnico de Contabilidade 50 914/05 de 26 Set.
10 Técnico de Turismo Ambiental e Rural 60 CNQ
11 Técnico de InstalagBes Eléctricas 50 CNQ
12 Técnico de Recepgado 60 1316/06 de 23 Nov.
13 Técnico de Servigos Juridicos 6° 1310/06 de 23 Nov.
14 Técnico de Electrénica, Automacdo e Instrumentagao 50 CNQ
15 Técnico de Transportes 60 1307/06 de 23 Nov.
17 Técnico de Gestdo e Programacgao de Sistemas Informaticos 50 916/05 de 26 Set.
18 Técnico de Vendas 50 ,995/07 28-08
19 Técnico de Cantaria Artistica 60 1278/06 de 21 Nov.
20 Técnico de Jardinagem e Espacgos Verdes 6° 884/04 de 21 Julho
21 Técnico de Recursos Florestais e Ambientais 6° 907/05 de 26 Set.
22 Técnico de Manutengdo Industrial/Electromecanica 60 1312/06 de 23 Nov.
23 Técnico de Energias Renovaveis /S.Solares,S.Eélicos e S.Bioenergia 70 944/05 de 28 Set.
24 Técnico de Protecgdo Civil 80 1204/08 de 17 Out.
25 Técnico de Frio e Climatizagdo 100° 898/05 de 26 Set.
26 Técnico Auxiliar de Saude 110 CNQ
27 Técnico de Eletrotecnia 120 CNQ
28 Técnico de Analise Laboratorial 130 CNQ
29 Técnico de Desporto 140 CNQ
30 Técnico de Electronica, Automagdo e Computadores 140 CNQ
31 Técnico de Agdo Aducativa 150  CNQ
32 Técnico de Comunicagdo e Servigo Digital 150 CNQ

Na vertente da formagdo continua de ativos, a EPRM, autonomamente e em articulagdo com as empresas,
promove a realizagdo de cursos e a¢cdes de formagao de curta duragdo, no sentido de atualizar e aperfeigoar
conhecimentos e competéncias dos trabalhadores das empresas. Estes cursos sdo formalmente
reconhecidos e certificados no ambito da DGERT - Dire¢do Geral do Emprego e das Rela¢bes do Trabalho e

funcionam em regime pds-laboral.

Na vertente da formacdo especializada, a EPRM poderd promover a realizagdo de cursos pés-secundario
de nivel 5 (Cursos de Especializacdo Tecnoldgica - CET) em areas de reconhecida necessidade de formacdo

] PORTUGAL
rorrcuess SIS 92030

EDUCACAO

Cofinanciado pela
Uniao Europeia

Os Fundos Europeus mais proximos de si. 45



PE/EPRM 24-26 - ORIENTACAO PARA O FUTURO

especializada. Estes cursos tém por objetivos, aprofundar o nivel de conhecimentos cientificos e
tecnoldgicos e o desenvolvimento de competéncias pessoais e profissionais, ao mesmo tempo, permitem
o prosseguimento de estudos, possibilitando a candidatura ao ensino superior, através dos concursos

especiais de acesso, sem a realizacdo de exames de acesso.

ATIVIDADES E PROJETOS

O balanco no que respeita as atividades ligadas aos projetos ndo podia ser mais positivo na EPRM. A
participacdo nestas iniciativas reveste-se de uma importancia que vai para além do concurso propriamente
dito, pois os jovens adquirem competéncias e tém experiencias, no ambito do saber ser e saber estar que os
vao ajudar para o resto das suas vidas, tais como, autoconfianca, capacidade de organizacao, sentido de

responsabilidade e capacidade de trabalhar em equipa, entre outros.

A EPRM soma ja varios prémios e distingdes nacionais e internacionais, permite o desenvolvimento de
competéncias transversais como forma de potenciar a formacdo cientifica e técnica ministrada na escola.
Pretende-se que os alunos desenvolvam competéncias interpessoais e empreendedoras, espirito de iniciativa,
habilidade para trabalhar em equipa, capacidade de resolver problemas, aprender a trabalhar com prazos e

desenvolverem as suas competéncias ao nivel da comunicagdo oral.

Estes projetos tém um cardter eminentemente pratico e multidisciplinar, mobilizando as vdrias areas

curriculares para o seu desenvolvimento e envolvendo os alunos em experiéncias e trabalhos de grupo.
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ABERTURA DA ESCOLA A COMUNIDADE

JORNADAS PROFISSIONAIS
As Jornadas Profissionais constituem um dos

acontecimentos mais importantes da vida da escola,
sendo um simbolo da sua identidade e do seu Projeto
Educativo. Habitualmente, o evento anual inicia-se com
uma sessao de abertura, apds a qual a comitiva de

convidados e comunidade escolar se dirigem para a

escola e assinalam a inauguracdo das exposicdes técnicas

s ‘\;‘

em salas e oficinas que se transformam com o objetivo de reproduzir os ambientes profissionais de cada

curso.

No programa incluem-se ainda, encontros com empresarios/profissionais, coléquios, intercdmbios e
atividades ludicas e desportivas. Durante trés dias passam pela EPRM, pais/encarregados de educacio,
empresarios e outros profissionais, representantes do
Ministério da Educacdo e Agéncia Nacional de Qualificacdo
e alunos do 9.2 ano de escolas do concelho e de concelhos
limitrofes. Toda a comunidade escolar se envolve para
tornar possivel um evento que transcende a dimensdo
local e reforca as oportunidades de aproximacdo escola-

familia, escola-empresa escola-comunidade.

O convite para visitar este evento é permanente — se por um lado as Jornadas Profissionais podem significar
a primeira visita dos futuros alunos da EPRM, podem também potenciar a visita dos futuros empregadores

dos nossos finalistas!
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RELAGAO COM AS EMPRESAS / MERCADO DE TRABALHO

Na EPRM os alunos tém a oportunidade de conhecer um leque vasto de empresas de diferentes areas e
dimensdes. O que se pretende é que figuem preparados para responder, com sucesso, aos desafios que se
Ihe vao colocar desde o primeiro dia da sua vida profissional. As empresas/instituicbes sdo convidadas a
interagir com a escola, para desenvolver diversas atividades devidamente enquadradas no plano de estudos
de cada curso, de modo a enriquecer a formacao dos nossos alunos. O objetivo é transferir praticas e
conhecimentos do mundo empresarial para as escolas e promover iniciativas de interligacdo entre a escola
e a estrutura econdmica local, como meio de desenvolvimento de competéncias, visando a criacdo de uma
cultura de inovacdo, criatividade, combate ao abandono escolar e desenvolvimento empreendedor. As

parcerias estabelecidas sdo exploradas em diversas vertentes e compreendem as seguintes acdes:

_Visitas de estudo as empresas/instituicées;

_Aulas-coléquio (encontros com profissionais) na escola tendo os empresarios como Oradores

e ex-alunos.

_Partilha de recursos e cedéncia de equipamentos a escola;

_Formagdo em Contexto de Trabalho através da colocagdo de alunos em estagio; _Participagdo na
formacgao técnica, uma vez que é elevado o nimero de formadores desta componente, nos varios
cursos, com forte e predominante ligagdo ao mundo empresarial / profissional.

_Reconhecimento do sucesso escolar através da atribuicdo de prémios monetdrios aos melhores
alunos finalistas.
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INTERNACIONALIZAGAO

Tendo por base as orientacdes estratégicas sinalizadas anteriormente, a a¢do transnacional a desenvolver
pela EPRM concentra-se sobretudo nos eixos Erasmus + - KA 1 - Mobilidade para aprendizagem e KA 2 -
Cooperacdo para a Inovacdo e Boas praticas. Nao se excluem, no entanto, outros programas comunitarios
gue sejam considerados de relevo para a estratégia de internacionalizacdo da escola.

A participagdo da EPRM em redes de cooperagdo transnacionais deverd contribuir para a sua maior
visibilidade institucional, facilitando futuros contactos bilaterais, com instituicdes estrangeiras. Neste
sentido, a escola deverd apostar, por via da sua presenca em redes e/ou consércios internacionais, na
participacdao em projetos de mobilidade transnacional de jovens e formadores - staff.

Para os espacos geograficos definidos como estratégicos para a sua internacionalizacdo, a EPRM Escola
Profissional de Rio Maior devera alargar a sua rede de “embaixadores”, por forma a facilitar os contactos
bilaterais, enriquecendo de igual modo a sua oferta formativa (novas metodologias, redefinicdo de
estratégias de ensino e aprendizagem, aperfeicoamento profissional).

A nivel nacional procurar-se-a manter a cooperagdo com outras escolas e com um conjunto alargado de
parceiros sociais, onde se espera que a atua¢do conjunta e a partilha de boas praticas, reforcem o processo
de internacionalizacao.

A nivel local/regional serd importante assegurar um contacto sistematico e regular com a autarquia, meio
empresarial, organizagGes e associagGes culturais) que, por via da partilha de interesses internacionais

estratégicos comuns, possam dar escala ao processo de internacionalizagdo.
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REDES DE COOPERAGAO, PARCERIAS E PROTOCOLOS

Uma das principais estratégias de sucesso da EPRM junto da comunidade é a sua capacidade de interagir
com o meio e de estabelecer acordos de cooperagao com diversas entidades.

Neste contexto, a EPRM celebra anualmente cerca de 250 protocolos/acordos de cooperagdo com empresas
da regido, cujo principal objetivo é a realizacao da formacao em contexto de trabalho dos alunos através de
estagios. A Escola estabeleceu ainda diversas parcerias com institui¢cdes, orientadas para o desenvolvimento

de projetos de cooperacdo em dominios de interesses mutuos.

1. Tecido empresarial
OBJETO: Protocolos de estdgio (2.138) celebrados com empresas (900).
2. Rede Regional de Emprego da Leziria do Tejo

OBJETO: Desenvolvimento da dimensdo territorial das politicas de emprego, baseado numa estratégia

integrada de atuacgdo entre as diversas atividades locais e regionais.

3. C.L.E. — Conselho Local de Educagao de Rio Maior

OBJETO: Promogdo e articulagdo local da politica educativa com outras politicas sociais.
4. CLAS - Conselho Local de Agao Social

OBJETO: Apoio a implementagdo das medidas relacionadas com medidas de apoio ao desenvolvimento

social.
5. VITALIS GMBH - Leipzig - Alemanha

OBJETO: Projetos de mobilidade transnacional de jovens estagidrios, em espaco europeu, no dmbito dos

programas “Erasmus +”
6. EPD — Barcelona - Espanha

OBJETO: Projetos de mobilidade transnacional de jovens estagidrios, em espaco europeu, no dmbito dos

programas “Erasmus +”
7. Cooperativa “Terra Cha” — Chaos — Rio Maior

OBJETO: Projetos de mobilidade transnacional de jovens estagidrios, em espago europeu, no dmbito dos

programas “Socrates e Leonardo da Vinci”
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8. PNSAC - Rio Maior

OBJETO: Projetos de mobilidade transnacional de jovens estagidrios, em espago europeu, no dmbito dos

programas “Socrates e Leonardo da Vinci”
9. Parque Natural - DUBENNER HEIDEN - Alemanha

OBJETO: Projetos de mobilidade transnacional de jovens estagidrios, em espago europeu, no dmbito dos

programas “Erasmus +”.
10. Rodovidria do Tejo

OBJETO: Cooperacéio no processo de formacdo curricular, realizacdo de estdgios e integragéo profissional

de jovens com formagéo no Curso Profissional de Transportes.
10. TIEL, SA

OBJETO: Cooperacéio no processo de formacdo curricular, realizacdo de estdgios e integragéo profissional

de jovens com formagdo no Curso Profissional de Transportes.
11. Junta de Freguesia de Alcobertas

OBJETO: Cooperagdo em projetos de formagdo inicial, continua e em projetos transnacionais (recec¢éo de

jovens estagidrios europeus).

12. ADIAFA - Associa¢do de desenvolvimento integrado de Alcobertas

OBJETO: Cooperagdo em projetos de formagdo e de desenvolvimento sustentado.
13. IPL — INSTITUTO POLITECNICO DE LEIRIA

OBJETO: Desenvolvimento de formagdo especializada de nivel 5.

14. ISLA — INSTITUTO DE LINGUAS E ADMINISTRACAO

OBJETO: Oferta, em parceria, de Pds-Graduagbes nas dreas de Higiene e Segurang¢a no Trabalho, TIC

Multimédia e CISCO:

15. ESCOLA SUPERIOR DE DESPORTO DE RIO MAIOR

OBJETO: Desenvolvimento de formagdo especializada de nivel 5.
16. VULCANO

OBJETO: Parceria na drea das Energias Renovdveis envolvendo, nomeadamente, a cedéncia de

equipamentos, realizacdo de workshops, de visitas de estudo, efetivagdo de estdgios curriculares.
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17. FUNDACAO MANUEL LEAO

OBJETO: Participagdo da escola na avaliagdo externa do Ensino Secunddrio, no dmbito do Progama AVES,

a decorrer entre 2007 e 2011.

18. AFPDM - Associagdo para a formagao profissional e desenvolvimento do Montijo
OBJETO: Protocolo de parceria em mobilidade internacional de alunos.

19. RISA Consulting, Lda

OBJETO: Parceria na drea da Gestdo, Programagdo Informdtica e Comunicagdo, envolvendo,

nomeadamente, a realiza¢do de workshops, de visitas de estudo, efetivagcdo de estdgios curriculares.
20. OLITREM - Industria de Refrigeragdo, S.A.

OBJETO: Parceria na drea do Frio e Climatizagdo envolvendo, nomeadamente, a cedéncia de

equipamentos, realizacéo de workshops, de visitas de estudo, efetiva¢do de estdgios curriculares.
21. SANTA CASA DA MISERICORDIA DE RIO MAIOR

OBJETO: Parceria na drea da Saude envolvendo, nomeadamente, a cedéncia de equipamentos e

instalagées, realizag¢do de visitas de estudo, efetivacdo de estdgios curriculares.
22. UPONOR Portugal — Sistemas para Fluidos, Lda

OBJETO: Parceria na drea das Instalacbes Elétricas e das Energias Renovdveis envolvendo,
nomeadamente, a cedéncia de equipamentos, realizacdo de workshops, efetivacGo de estdgios

curriculares.
23. SETsa — Sociedade de Engenharia e Transformagdo, SA. (Grupo Iberomoldes)

OBJETO: Parceria na drea do Design e da Comunicagdo envolvendo, nomeadamente, realizagdo de

workshops, de visitas de estudo, efetivacdo de estdgios curriculares.
24. IKAROS — HEMERA Energias Renovaveis, Lda.

OBJETO: Parceria na drea das Energias Renovdveis envolvendo, nomeadamente, a cedéncia de

equipamentos, realizacdo de workshops, de visitas de estudo, efetiva¢do de estdgios curriculares.
25. JUNIOR ACHIEVEMENT PORTUGAL

OBJETO: Protocolo de colaboragéo na drea do empreendedorismo e da literacia financeira.
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26. CAMPO AVENTURA

OBJETO: Protocolo de colaboragdo na drea do turismo ambiental e rural.

27. MY CAMP

OBJETO: Protocolo de colaboragdo na drea do turismo ambiental e rural.

28. GENERIS FARMACEUTICA SA

OBJETO: Protocolo de colaboragéo na drea da manutengdo industrial e da eletronica e automagdo.
29. CEIIA — CENTRO DE EXCELENCIA E INOVAGAO PARA A INDUSTRIA AUTOMOVEL

OBJETO: Protocolo de colaboragdo na drea da manutengdo industrial e da eletréonica e automacdo.
30. SCHNEIDER ELECTRIC

OBJETO: Protocolo de colaboragdo na drea das instalagées elétricas e da eletronica e automacdo.
31. CENTRO DE EDUCACAO ESPECIAL ‘O NINHO’

OBJETO: Protocolo de colabora¢do na drea da saude.

32. CQEP - CENTRO PARA A QUALIFICACAO E O ENSINO PROFISSIONAL

OBJETO: Protocolo de colabora¢do para a orienta¢do e o encaminhamento de jovens.

33. PORTO DE SINES, Porta Atlantica da Europa

OBJETO: Cooperagdo ao nivel da realizagdo de estdgios e integra¢do profissional de jovens com formagéo

no Curso Profissional de Transportes.

34. WEBER, SAINT - GOBAIN

OBJETO: Protocolo de colaboragéo na drea da manutengdo industrial e da eletrénica e automagdo.
35. SIEMENS, SA

OBJETO: Protocolo de colaboragdo na drea da manutengdo industrial, da eletrdnica e automagdo, das

instalagdes elétricas e do frio.

36. GEOTROTA

OBJETO: Protocolo de colaboragéo na drea das energias renovdveis.
37. ALVA ALTA

OBJETO: Protocolo de colaboragdo na drea das energias renovdveis.
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38. FRAVIZEL METALOMECANICA, SA

OBJETO: Protocolo de colaboragéo na drea da manutengdo industrial e da eletronica e automagdo.

39. ECF TELECOMUNICAGCOES, SA

OBJETO: Protocolo de colaboragdo na drea das instalagbes elétricas e das telecomunicagées.

40. TALENTER, Talenting Business

OBJETO: Protocolo de colaboragéo ao nivel da promog¢do da empregabilidade.

41. H20

OBJETO: Protocolo de colaboragdo ao nivel da promog¢do de experiéncias internacionais.

42. CLDS + - Comissdo Local de Desenvolvimento Social Mais

OBJETO: Protocolo de colaboragdo ao nivel do desenvolvimento de iniciativas de cariz social.

43. COLEGIO “O BRINQUINHO”

OBJETO: Protocolo de colabora¢do na drea da saude.

44. INSTITUTO OPTICO

OBJETO: Protocolo de colaboracdo na obtengdo de condicbes vantajosas para toda a comunidade escolar.
45. AGENCIA DE VIAGENS LUCAS

OBJETO: Protocolo de colaboracdo na obtengdo de condicbes vantajosas para toda a comunidade escolar.
46. BIFASE — Material e Equipamento Elétrico

OBJETO: Protocolo de colaboragdo na drea da manutengdo industrial, da eletronica e automagédo e das

instalagdes elétricas.

47. SQEDIO - Solugdes Tecnoldgicas Integradas

OBJETO: Protocolo de colaboragdo na drea da manutengdo industrial
48. GRUPO VENDAP

OBJETO: Protocolo de colaboragéo na drea da manutengdo industrial.
49. ALFERPAC

OBJETO: Protocolo de colaboragdo na drea da manutengdo industrial, da eletronica e automagdo e das
instalagées elétricas.
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50. ATUAACAO
OBJETO: Protocolo de colaborag¢do na promogdo das competéncias “soft skills”.
51. CEFAMOL — ASSOCIACAO NACIONAL DA INDUSTRIA DE MOLDES

OBJETO: Protocolo de colaboragdo na drea da manutengdo industrial, da eletrénica e automagdo e das

instalagées elétricas.

52. SAME — Servigo de Apoio a Melhoria da Educagao

OBJETO: Protocolo de colaboragéo na promogdo da melhoria continua da educag¢éo e formagdo.

53. CNIRM - Centro de Negdcios e Inovagao de Rio Maior

OBJETO: Protocolo de colaboragdo na promocgéo da inovagdo, da criatividade e do empreendedorismo.
54. CALCIDRATA - Industria De Cal, SA

OBJETO: Protocolo de colaboragdo na drea da manutencgéo industrial, da eletronica e automacgdo e das

instalagées elétricas.

55. BOSCH - TERMOTECNOLOGIA

OBJETO: Protocolo de colabora¢do na drea das energias renovdveis
56. DESMOR, EM, SA

OBJETO: Protocolo de colaboragéo na cedéncia de equipamentos e instalagées, realizacéo de visitas de

estudo, efetivagdo de estdgios curriculares.

57. APRODER

OBJETO: Associagdo para a promogdo do desenvolvimento rural do ribatejo

58. UNIVERSIDADE CATOLICA DO PORTO

OBJETO: Protocolo de promogdo e desenvolvimento do curriculo e das prdticas curriculares.
59. LUSICAL — Companhia Lusitania de Cal

OBJETO: Protocolo de colaboragdo na drea da manutengdo industrial, da eletrénica e automagéo e das

instalagées elétricas.
60. NEUROCLINICA
OBJETO: Protocolo de colaboragdio na obtengdo de condi¢bes vantajosas para toda a comunidade escolar.
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61. TTRW - Store

OBJETO: Protocolo de colaboragdo na obtengdo de condicbes vantajosas para toda a comunidade escolar.
62. WORKOUT STORE

OBJETO: Protocolo de colaboragdo na obtengdo de condicbes vantajosas para toda a comunidade escolar.
63. MONLIZ - Produtos alimentares do mondego

OBJETO: Protocolo de colaborag¢do na drea da manutengdo industrial, da eletrénica e automagdo e das

instalagdes elétricas.

64. ONG DJITU TEM

OBJETO: Protocolo de promocgéo e desenvolvimento do curriculo e das prdticas curriculares.
65. TDGI- Tecnologia de Gestdo de Imodveis

OBJETO: Protocolo de colaboragdo na drea da manutencgéo industrial, da eletronica e automacgdo e das

instalagées elétricas.
66. AVIPRONTO - Produtos alimentares SA

OBJETO: Protocolo de colaboragdo na drea da manutengdo industrial, da eletronica e automagdo e das

instalagées elétricas.

67. AFC - Alcobertas Futebol Clube

OBJETO: Protocolo de colaboragéo na drea do desporto e promogdo de hdbitos sauddveis.
68. RIO MAIOR SPORT CLUBE

OBJETO: Protocolo de colaboragéo na drea do desporto e promogdo de hdbitos sauddveis.
69. RIO SPIN

OBJETO: Protocolo de colaboragéo na drea do desporto e promogdo de hdbitos sauddveis.
70. DINAMICAS NATURAIS

OBJETO: Protocolo de colaboragéo na drea do desporto e desporto natureza.

71. NUCLEO SPORTINGUISTA DE RIO MAIOR

OBJETO: Protocolo de colaboragéio na drea do desporto e promogdio de hdbitos sauddveis. Protocolo de

colaboragdo na cedéncia de equipamentos e instalagdes, realizagdo de visitas e estdgios curriculares.
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72. ESCOLA SUPERIOR DE DESPORTO DE RIO MAIOR

OBJETO: Protocolo de colaboragdo na drea do desporto e desporto natureza. Protocolo de colaboragdo
na cedéncia de equipamentos e instalacbes, realizacdo de visitas de estudo, efetivacdo de estdgios

curriculares.
73. CLUBE DE NATACAO DE RIO MAIOR

OBJETO: Protocolo de colaboragdo na drea do desporto e promogdo de hdbitos sauddveis. Protocolo de
colaboragdo na cedéncia de equipamentos e instalagdes, realizacéo de visitas de estudo, efetivacdo de

estdgios curriculares.
74. ELITE FITNESS

OBJETO: Protocolo de colaboragdo na drea do desporto e promogéo de hdbitos sauddveis. Protocolo de
colaboragdo na cedéncia de equipamentos e instalagdes, realizacéo de visitas de estudo, efetivacdo de

estdgios curriculares.

75. AMECC

OBJETO: Cooperagdo em projetos de formagdo e de desenvolvimento sustentado
76. STECONFER

OBJETO: Protocolo de colaboragdo na drea da manutengdo industrial, da eletronica e automagdo e das

instalagées elétricas.
77. EUROED II

OBJETO: Protocolo de colaboragdo na drea da manutengdo industrial, da eletronica e automagédo e das

instalagdes elétricas.
78. ABR - Equipamentos Industriais, Lda

OBJETO: Protocolo de colaboragdo na drea da manutengdo industrial, da eletrénica e automagdo e das

instalagdes elétricas.
79. JlLouro Pereira SA

OBJETO: Protocolo de colaboragdo na drea da manutengdo industrial, da eletrénica e automagéo e das

instalagées elétricas.
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A EPRM tem intensificado significativamente, nos Ultimos anos, a aposta na relacdo Escola- Empresas.
Neste contexto de parceria, sdo varias as empresas que fazem parte integrante do Conselho Consultivo e

do Juri de Avaliacao das Provas de Avaliacdo Profissional.

Este intercambio tem proporcionado um contacto estreito entre os alunos e o mercado de trabalho,
nomeadamente através de visitas de estudo, workshops e sobretudo de estagios realizados em empresas
nacionais e estrangeiras e até a participacdo conjunta em Feiras, bem como em Semindrios sobre

tendéncias, novas praticas, metodologias e técnicas.

Uma das principais estratégias de sucesso da EPRM junto da comunidade é exatamente a sua capacidade
de interagir com o meio e de estabelecer acordos de cooperacdo com uma grande diversidade de
entidades. Neste contexto, a EPRM celebra anualmente cerca de 200 protocolos/acordos de cooperagio
com empresas da regido, cujo principal objetivo é a realizacdo da formag¢do em contexto de trabalho dos

alunos através de estagios de duracdo média variavel, que pode ir de 4 a 9 semanas.

A escola estabeleceu ainda diversas parcerias com instituicGes, orientadas para o desenvolvimento de

projetos de cooperagcdo em outros dominios de interesse mutuo.
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PARTE IIl - DIAGNOSTICO ESTRATEGICO,
OBJETIVOS, METAS, INDICADORES E AVALIACAO

DIAGNOSTICO ESTRATEGICO

O Projeto Educativo (PE) da EPRM assenta em trés eixos fundamentais — Alunos, Equipa Técnica e
Pedagdgica e Parceiros — cuja pertinéncia é inerente a prépria existéncia da Escola e a prossecucdo dos
seus objetivos no ambito da missdo e visdo apresentadas. A sua aceitacdo pressupée um
acompanhamento, avaliacdo e valorizacdo do mérito, relativamente as suas varias dimensdes e da sua
intersecdo resulta a verdadeira razdo de ser da Escola: a qualificacdo dos jovens com vista a

empregabilidade.

EQUIPA TECNICA E PEDAGOGICA  PARCEIROS

DIMENSAO PESSOAL DIMENSAO PEDAGOGICA DIMENSAO LOCAL/NACIONAL
[INDIVfDUO/FAMfLIA] [HABILITA(;/:\O CIENTIFICAE PROFISSIONAL] [REDES DE COOPERA(;AO/ EMPRESAS]
DIMENSAO SOCIAL DIMENSAO TECNICA DIMENSAO INTERNACIONAL
[INDIVIDUO/COMUNIDADE] [HABILITACAO TECNICA] [REDES DE COOPERACAO /EMPRESAS]
DIMENSAO ESCOLAR DIMENSAO PRATICA DIMENSAO GLOBAL

[ORIENTAC/T\O PARA O SUCESSO] [ORIENTACAO PARA OS RESULTADOS] [ORIENTA(;IT\O PARA A EMPREGABILIDADE]

- Os ALUNOS, sdo preparados para o mercado de trabalho, dando-lhes simultaneamente a
possibilidade de continuarem os seus estudos noutros niveis de ensino, podendo ver recompensado o

seu esforco e investimento do seu tempo na educa¢do/formacao.

- A EQUIPA TECNICA e PEDAGOGICA — os formadores, sdo motivados pelo seu esfor¢o na preparacdo

técnica e pedagdgica de transmissdo de conhecimentos e desenvolvimento de competéncias nos alunos,
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que vao ser o seu reflexo no mercado de trabalho e muitas vezes no seu dia-a-dia, ao mesmo tempo que
devem assegurar que a formacdo de qualidade é um propdsito da instituicdo, possibilitando-lhes a escola
de terem formacdo continua a medida das suas necessidades para melhoria continua; os técnicos e
auxiliares que potenciam a acdao dos formadores e proporcionam as condi¢Ges necessarias de realizacdo
da formacdo e tém de serem motivados pelo seu esforco no desempenho das suas funcdes de

coordenacdo e apoio aos restantes intervenientes — alunos, formadores (e dire¢ao) e parceiros.

- Os PARCEIROS deste projeto, porque tém de ver recompensado o seu investimento de integracao
destes alunos/formandos em estagios e a sua participacdo na formacdo da area técnica, através da
colocagdo, nos seus quadros, de individuos capazes de contribuir para o crescimento e aumento de

competitividade da Empresa e do Pais.

FATORES CRITICOS DE SUCESSO

A oferta de cursos profissionais na rede publica de escolas secunddrias sem uma correta articulagdo com
a oferta homologada nas APF (autorizagdes prévias de funcionamento) das escolas profissionais privadas
constitui um dos principais fatores de estrangulamento da atividade da escola. Neste dominio, para
ultrapassar este e outros fatores criticos que poderdo condicionar o normal funcionamento da escola e o

cumprimento da sua missao, deverao ser acauteladas as seguintes estratégias de organizacdo e gestdo:

Assumir perante a concorréncia (escolas publicas e privadas) uma postura de afirmagdo no meio como
uma alternativa escolar e/ou de complementaridade na oferta de formacéo profissional, com qualidade,
na regiao;
Assumir, perante os clientes e parceiros de negdcios, um modelo de organizagdo e gestdo baseado nos
principios da cooperacao, flexibilidade, solidariedade, democraticidade e de responsabilidade, de forma
a garantir um ambiente de trabalho motivador e facilitador das aprendizagens dos alunos;
Desenvolver na comunidade educativa uma cultura de respeito pelos principios regras legalmente
estabelecidas e pelo cumprimento do Regulamento Interno e Regulamentos Especificos, como forma de
assegurar o bom funcionamento da instituigao;
Atribuir aos recursos humanos envolvidos no processo ensino/aprendizagem, um papel de
corresponsabilizacdo pelos sucessos e pelos insucessos do Projeto Educativo, conferindo-lhes idéntica
importancia pelo seu desempenho profissional, sempre ao servico dos interesses e expectativas dos
principais clientes - os alunos e respetivas familias;
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e) Garantir, em consonancia com a Flexibilidade e Autonomia Curricular a adaptabilidade das instalacbes e
assegurar os recursos pedagdgicos necessdrios e atualizados para o desenvolvimento curricular dos
planos de formacao, de forma a salvaguardar o cumprimento dos referenciais de formacdo dos cursos e a

sua compatibilidade com as exigéncias das entidades empregadoras;

f) Promover regularmente acdes de avaliacdo interna e externa da atividade da escola, como forma de
recolha de elementos de reflexdo sobre os resultados, de promocdo de medidas preventivas e de
realizacao de ac¢des corretivas;

g) Assegurar a melhoria continua das atividades da escola através da implementagdo/motorizagdo e

atualizagdo de um sistema de gestao da qualidade.
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MATRIZ SWOT - EPRM®

FATORES
EXTERNOS

FATORES
INTERNOS

OPORTUNIDADES

Aposta da UE no Ensino Profissional
Concorréncia de entidades de educagdo/formacgéo

de EP (incentivo a diferenciagdo e melhoria

continua)

Crescente procura pelas empresas de recursos
humanos qualificados de nivel intermédio

Cluster local da metalomecanica (oferta formativa
da EPRM responde as necessidades de qualificagao
de RH)

Concurso Especial de Acesso ao Ensino Superior
Flexibilidade e Autonomia Curricular

Educacdo Inclusiva

Possivel candidatura a Centro Tecnoldgico
Especializado Digital

Conjuntura Socioeconémica (migragdo e retoma
econdmica)

PONTOS FORTES

Experiéncia de 30 anos na formagao inicial de
jovens

Centro Tecnoldgico Especializado IndUstria
Lideranga dinamica

Dimensao da escola (Ambiente familiar / Relagdo
de proximidade)

Formadores maioritariamente ligados ao mundo
do trabalho

Cultura organizacional empreendedora e virada
para a melhoria continua

Visibilidade da escola junto do tecido empresarial

Politica de parcerias (relagdo com o tecido
empresarial)

Politica de Internacionalizagdo (FCT, Visitas,
Programas Europeus)
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AMEACAS

Concorréncia de escolas publicas e privadas com
oferta formativa de nivel IV

Tendéncia demografica de diminuicdo da
natalidade.

Imprevisibilidade das condig¢Ges de financiamento
das escolas profissionais privadas

PONTOS FRACOS

Instalagdes exiguas (faltam espacos de convivio para
alunos, espacos de trabalho para formadores,
espacos de reunido e atendimento)

Falta de espacgos para refei¢cées dos alunos que
trazem alimentagdo de casa.

Relagdo contratual da maioria da equipa pedagodgica
(prestacdo e servicos) dificulta o trabalho de
articulagdo curricular permanente.
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MISSAO E VISAO DA EPRM

A MISSAO DA EPRM

A missdo tem como principal fungdo dar a entender o porqué da empresa/organizacdo existir, para quem
existe, qual o seu papel na sociedade e ainda definir uma orientacao global para a prossecucdao de uma
estratégia.

MISSAO

Qualificar e orientar jovens e adultos, assentando em padrdes de qualidade, sustentabilidade e
inovacao.

Para esse efeito, a EPRM procura proporcionar a toda a comunidade escolar e em particular aos alunos,
inspira¢ao para desenvolver conhecimento, competéncias essenciais e transversais, a liberdade de ser

criativo e o suporte para alcangar o sucesso.

Para concretizar esta missdao, a EPRM estruturou o seu Projeto Educativo constituindo-se este num
documento pedagdgico, dinamico, aberto e flexivel, concebido com a coordenacdo da Dire¢do da Escola
e com o envolvimento de a comunidade educativa que, de forma explicita e concreta, definiram o
percurso e os processos a seguir, com fases devidamente sequenciadas e articuladas de modo a garantir
a unidade e coeréncia do processo de ensino e aprendizagem, assim como o respeito pela legislagdo
aplicavel. A sua atualizacdo depende das alteracdes legislativas, do Regulamento Interno e das dinamicas

dos planos de formacao.

A VISAO DA EPRM

A visdo consiste na descricdo do que uma empresa/organiza¢do ambiciona ser no futuro.

A visdo da Escola Profissional de Rio Maior, “estd concentrada na evolu¢éo do ensino profissional no
paradigma da rede definida e controlada pelo Ministério da Educag¢éo. Neste contexto, o Conselho de
Geréncia da escola tem procurado adequar a oferta de formagdo as reais necessidades das empresas
ao nivel de quadros técnicos intermédios. No médio-longo prazo, projeta o alargamento da formagdo
para cursos de especializag¢éo tecnoldgica de nivel V, o fortalecimento das suas relagées com o tecido
empresarial da regido e das parcerias de dmbito nacional e transnacional e ainda o aumento da

visibilidade exterior e da notoriedade da escola e do seu Projeto Educativo através da participacdo em
eventos e competi¢des nacionais de reconhecido prestigio.
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VISAO

Ser uma escola de referéncia no contexto nacional do ensino profissional, privilegiando a
inovacdo, o rigor e a aquisicdo de competéncias transversais.

VALORES

= Sentido de Responsabilidade: Valorizamos uma formacdao de qualidade, assente num compromisso
individual e coletivo com os formandos, promovendo competéncias pessoais, sociais e profissionais.

= Etica, Integridade e Responsabilidade Social: Procuramos assegurar o acesso a todos os publicos,
valorizando o sucesso educativo, promovendo a equidade de oportunidades, atuando de uma forma
justa e imparcial e preconizando a consciencializagdo da nossa responsabilidade social.

* Empreendedorismo: Apostamos numa dindamica formativa, aliada ao tecido empresarial, incutindo o espirito

de iniciativa e criatividade nos nossos publicos.

Aprendizagem ao Longo da Vida: Preconizamos a atualizagdo e o aprofundamento continuo de

conhecimentos e competéncias reforcando a competitividade, a valorizacdo pessoal e a coesdo social.

Empenho, Exceléncia e Exigéncia: Assumimos uma cultura de entusiasmo e dedicacdo incrementando o
sucesso educativo e profissional, valorizando um ensino de exceléncia, com exigéncia e rigor.

* Incentivo a Criatividade, Reflexao e Inovagao

= Promogao do Civismo, Liberdade e da Cidadania e Participagoes

Ativas = Valoriza¢do das Boas Praticas Ambientais

O dia da EPRM celebra-se a 19 de outubro, data da inauguracao e do inicio da sua atividade
letiva, em 19 de outubro de 1992.
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A VOCAGAO DA EPRM

A vocacdo diz respeito a concretizacdo dos objetivos gerais da escola, das orientagGes educativas e da

prestacao de servicos a comunidade.

O Projeto Educativo da EPRM apresenta como Vocagdo, a promogdo, valorizacdo e concretizagao de
cursos de formacdo inicial de nivel 4 de qualificacdo profissional que, nesta data, assumem a designacdo

oficial de Cursos Profissionais de Técnicos em diversas dreas de formacgdo, agrupadas por Familias Profissionais.

Tem como objetivos prioritarios a formacdo de técnicos intermédios com qualificacbes de nivel 4 (109,
112e 122 Ano), com um nivel de competéncias crediveis junto das entidades empregadoras, assumindo caracter
complementar a preparagdo para o ingresso no Ensino Superior. No futuro prevé-se o desenvolvimento de
cursos pos-secundarios, tais como cursos de especializacdo tecnoldgica (CET’s) de nivel V e uma oferta ajustada

de Formacdo Continua de Ativos.
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OBIJETIVOS E METAS

A referéncia a estratégias no ambito do projeto educativo tem implicita a formulacdo de objetivos de

hierarquia superior, de objetivos estratégicos que comandam as estratégias a seguir pela escola.

OBIJETIVOS GERAIS

=  Centrar toda a sua atividade no ALUNO, como indutor de estratégias e processos.

= Construir solugbes formativas integradas, organizando-as por percursos diversificados de qualificacdo
profissional.

* Promover a aquisicdo de competéncias técnicas, transversais, conceptuais e pessoais nos alunos preparando

os como cidadao ativo, dialogante, responsavel e gerador de novas mentalidades.

Facultar uma sélida formacdo aos seus alunos, capaz de os preparar para integrar a vida ativa e
prosseguimento de estudos, baseado numa forte assungao da formacao ao longo da vida.

= Desenvolver o sentido social dos alunos através da realizacdo de projetos em colaboracdo com entidades
sociais e culturais.

* Promover o saber-fazer e o saber-estar assente numa metodologia baseada em projetos multidisciplinares
e cooperativos.

= Promover a imaginagao, a experimentagdo e a descoberta, abrindo espago ao talento de jovens que se

pretendem criativos, atuantes, competitivos e inovadores, alicercado em modelos formativos de grande

componente pratica.

METAS

Aspetos diferenciadores:

Garantir Formagao de Qualidade
Apresentar um Projeto Educativo genuino, vivo e dindmico

Melhorar condi¢gdes de ensino e aprendizagem
Melhorar interagdo da EPRM com a comunidade
Incrementar os niveis de integragao escolar dos alunos
Impulsionar e Desenvolver outras Areas de Formagdo

Reforgar a promog¢do da imagem da EPRM — visibilidade e notoriedade
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Estratégias de Promocgao:
Aumentar Taxas de Sucesso
Aumentar Taxas de Conclusao
Aumentar Taxas de Diplomados

Contribuir para aumentar Taxas de Empregabilidade

Estratégias de Reducdo:

Diminuir Taxas de Abandono Diminuir Taxas de

Absentismo

PERSPETIVAS

Por se tratar de uma instituicdo de ensino com caracteristicas proprias, apresentam-se cinco perspetivas
(que irdo ao encontro da missdo e da estratégia da escola, avaliando o seu desempenho) e os fatores
criticos de sucesso agregados, em que o Cliente, neste caso o Aluno, passa a estar no topo do BSC e da

Estratégia, assumido doravante o seu elemento principal.

1-Perspetiva dos Alunos
Como criar valor aos alunos?

FCS: Sucesso Escolar, Prestigio, Notoriedade, Qualificagao e Empregabilidade.

2-Perspetiva Social
Como gerar satisfacdo social? FCS: Inser¢ao e Interligacdo com a

Comunidade, Utilidade Social e Divulgagao.

3-Perspetiva dos Processos Internos

Como melhorar os processos internos, promovendo também o a satisfacdo da sociedade e dos alunos?

FCS: Melhorias Continuas nos Processos.
4-Perspetiva da Aprendizagem e Desenvolvimento
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Como melhorar no que diz respeito aos recursos humanos e a

informacdo?

FCS: Qualificacdo, Progressao, Motivagao e Interagao do Conhecimento.

Os objetivos estratégicos da escola, a definir para cada perspetiva, devem estar corelacionados entre si,

garantindo a prossecucdo das suas estratégias e da sua missdo:

“A Formagdo e a Qualificacdo de Jovens e Adultos para o Ingresso na Vida Ativa”.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Em conformidade com a Missdao da EPRM, é necessario definir uma Estratégia, eventualmente ja referida
no Projeto Educativo. Esta representara a concretizacdo da visdo, sendo alcancada a partir da definicao
de objetivos estratégicos.

Apresentam-se agora varios objetivos estratégicos, identificados com os FCS e enquadrados em cada uma

das perspetivas anteriormente propostas.

Perspetiva dos Alunos
Al - Aumentar a Satisfacdo dos Alunos (+ Professores, Funciondrios, Enc. de Educacdo)

A2 — Incentivar e Aumentar o Sucesso Escolar
A3 — Diminuir a Taxa de Abandono Escolar
A4 — Empregabilidade dos Alunos Finalistas

A5 — Captar Alunos de Varios Segmentos

Perspetiva Social
S1 — Incrementar o Desenvolvimento de Projetos

S2 — Desenvolver Parcerias
S3 — Estreitar Relagdes com Organiza¢bes do Meio Envolvente

S4 - Divulgar e Promover a Oferta Formativa

Perspetiva dos Processos Internos
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P1 - Garantir a Qualidade da Formacao
P2 — Modernizar e Otimizar as Instala¢des da Escola

P3 — Promover/Incentivar Atividades Extracurriculares

Perspetiva da Aprendizagem e Desenvolvimento

AD1 — Melhorar e Desenvolver Competéncias nos Recursos Humanos.
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INDICADORES DE VERIFICACAO

Nos ultimos ciclos de formacao manteve-se o impeto renovador da escola na criacdao de valor em torno
da sua oferta formativa, sendo evidente o esforco coletivo de mudanca e a vontade de manter bem viva a sua
intencao de trabalhar com foco na qualidade e na inovacao, reiterando de forma bem vincada o seu papel no
crescimento econémico e no progresso empresarial, bem como no desenvolvimento social e comunitario da
regido em que se insere. Do painel de indicadores selecionados para o momento de revisdo pela gestao,

destaca-se a seguinte matriz de monitorizacdo.

N.e OBJETIVO INDICADOR 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 Te;‘:)::”a 2026

Taxa de conclusdo | Taxa de conclusdo dos

1 dos cursos de cursos | (Indicador 4a 62,8% 58,5% 61% 65,4% 57,6% N 65%
65% EQAVET)
Taxa de Taxa de empregabilidade de

2 empregabilidade antigos alunos 60,7% 58,1% 59% 70,0% | 82,40% A 60%
minima de 60% (Indicador EQAVET 5a)

o Wi
Taxa dos N d:plomados que )
. prosseguiram estudos apds

diplomados que .

3 prosseguiram 12 meses/N@ diplomados 26,6% 38,5% | 15,8% | 24,3% 14,7% A 20%
estudos de 20% total | Indicador EQAVET

6a)

Taxa de alunos N@ diplomados que
que trabalham na | trabalham na drea

4 area profissional profissional dos cursos /N2 35,6% 34,7% 35% | 47,80% | 47,10% A 40%
dos cursos de diplomados total |
40% Indicador EQAVET 6a)
Grau de
satisfacdo dos Valor médio global obtido

5 empregadores nos. ques~tlonar/os de 92,6% 94,1% 93% N.D N.D o 93%
com 0s seus satisfagdo das empresas |
colaboradores, Indicador EQAVET 6b3)
ex-alunos de 3.5

6 Taxa de Alunos do | Numero de Alunos 51% 34,0% 43% 42% 64% A 50%
Concelho de Rio Matriculados do Concelho
Maior de 50% de Rio Maior/ Numero Total

7 Taxa de Ne Total de faltas / N© 9,30% 4,6% 7% 5,2% 4,9% N 5%
absentismo em tempos formagdo x N2
Cursos EFP de 5% | Alunos x 100

8 Taxa de Quantidade de alunos que 12% 12,2% 12% 12% 18% N 12%
desisténcia em anulam a matriculas / N2
Cursos EFP de Tota de alunos do EP x 100
12%

9 Taxa de sucesso 100% - [Numero de mddulos | 91,70% | 91,3% 92% | 91,89% | 92,23% A 92%
em Cursos EFP de | em atraso / (Quantidade de
92% mdodulos ministrados x N2

de alunos) x 100]
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N.2 | OBIJETIVO INDICADOR 2019 2020 2021 2022 2023 Tendéncia | 2026
2024
10 | Taxa de satisfagdo | N2 de alunos satisfeitos e 92,30% | 95,0% 94% 86% 89,47% N 90%
de alunos de 90% | muito satisfeitos / N2 Total
de alunos x 100
11 Taxa de satisfacdo | N2 de Colaboradores 89,10% | 89,0% 89% 92% 100% A 90%
de Colaboradores | satisfeitos e muito
de 90% satisfeitos / N2 Total de
Colaboradores x 100
12 | Taxa de satisfagdo | N2 de Encarregados de 100% | 100,0% | 100% 100% 96% x4 95%
de Encarregados Educagdo satisfeitos e muito
de Educagdo de satisfeitos / N2 Total de
95% Encarregados de Educagdo x
100
13 Numero de Novas | Numero de Novas Parcerias 5 4 6 8 22 4 7
Parcerias
14 | Numero de Novos | Numero de Projetos 1 1 1 1 1 &« 1
Projetos Integradores por Curso e
Por Ano
15 NUmero de Agdes | Numero de agbes de 11 12 14 18 13 A 10
de Divulgacdo 10 Divulgagdo por ano
16 | Taxade Taxa de empregabilidade 66% 67,0% 67% N.D N.D 4 67%
empregabilidade apds 1 Ano
de 67%
17 Numero de Numero de Reclamagdes de n.d 0 0 0 0 & 3
Reclamacgbes de Alunos / Ano
Alunos
18 Numero de Numero de Reclamagdes de n.d 0 0 0 0 & 2
Reclamagdes Professores e Funciondrios /
Professores e Ano
Funcionarios
19 Numero de Numero de Modernizagdes n.d 1 2 1 3 & 3
Modernizagdes na | na EPRM
EPRM
20 Numero de Numero de Atividades 5 2 3 3 5 A 4
Atividades Extracurriculares por Curso
Extracurriculares e por Ano

Por referéncia aos dados apresentados, e apds a analise cuidada revimos algumas metas para o de 2026.
Constata-se que a taxa de conclusdo dos cursos lecionados apresenta uma tendéncia descendente verificada
ao longo dos ultimos anos. Este indicador tem apresentado taxas de sucesso relativamente baixas, apesar do
esforco de implementacdo de estratégias de apoio para os alunos sinalizados e alunos com insucesso. A
explicagdo para esta diminui¢do de valores reside na constante mudanca de perfil de alunos que necessitam
de uma maior apoio e capacitacdo dos recursos internos e numa maior e melhor resposta as necessidades e

expectativas das partes interessadas. A percentagem de alunos diplomados que sdo colocados com sucesso
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no mercado de trabalho tem vindo a aumentar significativamente, nomeadamente, no prosseguimento de

estudos.

Torna-se pertinente referir o aumento crescente ao longo do tempo da taxa de desisténcia, mas em sentido
inverso, esta a taxa de absentismo. Estes dois indicadores evidenciam que o ensino profissional ndo é assim

tdo simples como muitas pastes interessadas o transmitem.

De referir também a grande aposta na realizacdo de parcerias no sentido de promover melhorias nas
aprendizagens dos nossos alunos. Aprendizagem que se pretende integral do individuo e que concorre como

missdao da EPRM.

ANALISE CRITICA AS PRATICAS DE GESTAO

O quadro EQAVET como sistema de gestdo da qualidade (SGQ) na EPRM veio promover a satisfacdo das partes
interessadas e uma melhor otimizacdo de recursos. Sendo um processo continuo de adaptacdo e melhoria
continua, estamos permanentemente focados da adequacdo das nossas praticas educativas as obrigacdes
legais e normativas, por um lado, e a adaptac¢do ao contexto interno e externo, por outro. A titulo de exemplo,
todo o impacto a entrada de novos sdcios-gerentes, obrigou-nos a repensar a nossa abordagem e ird
necessariamente refletir-se em processos e procedimentos diferentes no futuro. Tal reajuste teve em conta
ndo soé as especificidades dos referenciais normativos e enquadramento legal, mas teve igualmente em conta

o feedback das partes interessadas internas e externas relevantes.

Os trabalhos tém sido coordenados pelo Diretor Pedagdgico, em estreita colaboragdo com os docentes e o
pessoal ndao docente, tendo em vista o aprimoramento dos processos de gestdo da formagdo, desde a
identificacdo de necessidades até a avaliacdo da eficacia da formacdo. A sistematizacdo da formacdo interna
e a efetiva interligacdo deste processo com o sistema de avaliagdo do desempenho tém ocupado as tarefas

dos ultimos meses, sobretudo na fase de revisdo interna.

PLANO DE MELHORIA

O Plano de Melhoria tem como objetivo o fortalecimento e/ou mudanca de praticas, em resposta a
identificacdo de necessidades e ou fragilidades da escola, pretendendo-se assumir um comprometimento com
um processo de melhoria continua e o estabelecimento de condi¢Ges objetivas de como essa melhoria sera
REPUBLICA PESSOAS PORTUGAL Cofinanciado pela
%~ PORTUGUESA ‘w% 2030 = !2030 Unidio Europeia

EDUCACAO
Os Fundos Europeus mais proximos de si. 72



PE/EPRM 2426 - ORIENTACAO PARA O FUTURO

alcancada, tal como definido ao longo deste documento - Projeto Educativo, onde se explicitaram os
principios, os valores, as metas e os objetivos segundo os quais a escola se propde cumprir a sua funcdo
educativa. E fundamental que a escola melhore o seu desempenho e, por essa razdo, o plano de melhoria
inclui um conjunto de agbes, enquadradas com as dreas que carecem de mudanca, seguindo as
recomendacdes da Inspecdo Geral da Educacdo. Para cada acdao de melhoria do plano, foram nomeados os
responsaveis que, em conjunto com outros elementos da comunidade educativa, irdo desenvolver estratégias
para atingir os seus objetivos. O Plano de Melhoria que se apresenta procura descrever de forma seletiva,
sintética e pragmatica as ac¢les que nos comprometemos a implementar, desencadeando esforcos de

melhoria continua.

drea d Descricdo da Descricdo do objetivo e metas a alcangar
rea de )
. Area de Objetivo . AT
Melhoria . (quando disponivel, indicar o ponto de
Melhoria .
partida)
o1 indice de satisfagdo dos alunos (> 90%)
’02 ’Exposigéo dos trabalhos de alunos no espaco escolar. (1
trab./Curso/Ano)
03 N.2 de sugestdes apresentadas e tratadas. (100%)

’04 rTaxa de abandono/Desisténcias (< =12%)

’05 rTaxa de conclusdo dos cursos (> 70%)

]06 rTaxa de diplomados que prosseguem os estudos (> 25%)

o7 Taxa de empregabilidade (> 55%)

AM1 | Perspetiva dos alunos 08 Taxa de diplomados que trabalham na area de formagio (>= 35%)

’N.‘—’ de Relatos de Ocorréncia e de medidas disciplinares. (N2 de
Registos)

’010 ’N.‘-’ de alunos por curso elegiveis para quadro de mérito no ano
anterior. (5/curso)

’011 ’N.‘—’ de alunos referenciados (EMAEI). (N2 de Registos)

’012 rTaxa de Alunos do Concelho de Rio Maior (50%)

’I’ndice de satisfacdo dos alunos e professores em projetos,
[013 programas e atividades de ambito local, nacional e internacional.
(>90%)
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014 | indice de satisfagdo dos pais/EE (> 90%)

’015 “'ndice de satisfagcdo dos empregadores. (> 80%)

]016 \I’ndice de satisfagdo dos Parceiros de FCT. (> 80%)

\017 [Avaliar anualmente a adequacdo curricular e pedagdgica da
oferta formativa as exigénciasdo tecido profissional e ao
perfil de aprendizagem dos alunos

’018 “ncentivar a participacdo de alunos e professores em

AM?2 Perspetiva social projetos, programas e atividades de ambito local, nacional e
internacional

019 | Taxa de realizagdo do Plano de Comunicagdo. (> 80%)

]020 [Publicagéo atualizada (Site, Rede informdtica Interna, etc) dos
varios documentos (PEE, Regulamento Interno, Indicadores
EQAVET, etc.)

’021 \Manter uma forte ligacdo com o tecido empresarial e social
da comunidade local, nacionale internacional

’022 Numero de Novas Parcerias (4/ano)

]023 ]Modernizar e otimizar as instala¢des da Escola (3/ano)

]024 ]Utilizagéo das Plataformas de comunicagdo (email, office

. . 365, redes sociais e Revista) e difusdo da informacgdo através
AM3 Perspetiva processo internos q
as mesmas

’025 \NL’Jmero de Atividades Extracurriculares (2 por Curso e por
Ano)

’026 \N.‘-’ de ag¢des de formacao interna/externa dos docentes e ndo
docentes (40h/ano)

’027 fTaxa de realizagdo dos planos de formacao (> 90%)

]028 ]N‘—’ de entidades que acolhem alunos na FCT

AM4 Perspetiva aprendizagem e ’029 Grau de satisfagdo dos colaboradores com os servigos (> 80%)
desenvolvimento ]030 Sensibilizar para formag&o continua, dada a existéncia de
novos processos pedagdgicos eparametros curriculares.
(3/ano)

’031 [Microsoft Academy

032 | Relatério de caraterizagdo das turmas  entrada (entrevistas
e testes psicotécnicos). (1/turma)
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AVALIACAO E DIVULGAGAO DO PROJETO EDUCATIVO

O projeto educativo, enquanto instrumento promotor de maior qualidade da acdo educativa, carece de
avaliacdo. A avaliacdo do Projeto Educativo deve ser permanente, de modo a permitir o reconhecimento
de dificuldades e inoperancia de atividades e estratégias, bem como redefinir situacdes, reelaborar os

objetivos e analisar os resultados.

ARTICULACAO DO PE COM OUTROS INSTRUMENTOS DE GESTAO

Com o objetivo de distinguir os diferentes documentos que orientam o trabalho e a acdo educativa da
escola e precisar o modo como eles se relacionam entre si, alguns autores definem, desde logo, dois

conjuntos de documentos (AZEVEDO, R. e outros, 2011):

1. Documentos de carater programatico e institucional, que garantem estabilidade a escola a
médio prazo e que constituem os alicerces fundamentais da sua a¢do educativa — projeto
educativo, regulamento interno e projeto curricular de curso.

2. Documentos de carater mais operacional e instrumental, que se articulam e concretizam na
acao, o definido nos documentos anteriores — plano de atividades, relatério anual de atividades

e relatorio de autoavaliagdo.

Neste sentido e tal como ja foi referido, o projeto educativo é, genericamente, o documento de
planeamento institucional e estratégico da escola, onde se abordam de forma clara, entre outros, a
missdo, a visdo e os objetivos gerais da escola que orientam a acdo educativa no dmbito da sua autonomia.
Podemos dizer que o projeto educativo “cria a matriz de suporte” que ird ser concretizada pelo projeto

curricular e pelo plano de atividades da escola.

Complementando o projeto educativo, o Regulamento Interno a par dos Estatutos de Escola, constituem
os documentos de regulacdo e funcionamento da escola, nomeadamente, no estabelecimento de regras
e normas que marcam a convivéncia entre os diferentes atores da acdo educativa e estabelecem a

estrutura organizacional da comunidade escolar.

No mesmo sentido de complementaridade, o projeto curricular de curso procura articular o curriculo

nacional com as especificidades da escola, dos alunos e as caracteristicas do meio. De facto, “... por projeto
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curricular entende-se a forma particular como, em cada contexto, se reconstrdi e se apropria um curriculo

face a uma situacdo real, definindo op¢des e intencionalidades préprias, e construindo

modos especificos de organizacdo e gestao curricular, adequados a consecucdo das aprendizagens que
integram o curriculo para os alunos concretos daquele contexto” (Rolddo, 1999: 44).

Relativamente ao plano de atividades - na EPRM, Plano Anual de Atividades, ele é, por exceléncia, o
documento de carater operacional da acdo educativa da escola. O plano de atividades traduzira o que se
pretende fazer, sendo, desse modo, a explicitacdo pratica dos objetivos gerais definidos no projeto
educativo, no qual se definem objetivos mais especificos, se calendarizam e programam as atividades e
acdes, se diagnosticam as condicbes de partida, os meios de que se dispde e definem responsabilidades.
O plano de atividades visa planificar e programar as a¢des que concretizem as metas definidas no projeto
educativo.

A criacdo do Projeto Curricular de Curso, um documento de orientacdo estratégica, definido para cada
ciclo de formacdo (3 anos) e deve evidenciar as propostas (diagndstico/perfil de entrada,
contextualizacdo/perfil de saida, metas e objetivos, atividades e projetos, resultados) para cada
curso/ciclo de formacdo, ao nivel da gestdo curricular (articulacdo vertical e horizontal), das atividades,
projetos a desenvolver, da FCT e da PAP. Quanto ao relatério anual de atividades (na EPRM, Relatério de
Resultados Globais e Relatério de Ciclo) e Relatério de Autoavaliagao, eles constituem documentos de
avaliagdo das acBes desenvolvidas na escola. Nesse contexto o relatdrio anual faz referéncia as atividades
efetivamente realizadas na escola, identificando os recursos utilizados nessa realizacdo.

O relatério de autoavaliagdo constitui “(...) o documento que procede a identificagdo do grau de
concretizacdo dos objetivos fixados no projeto educativo, a avaliacdo das atividades realizadas pelo
agrupamento de escolas ou escola ndo agrupada e da sua organizagao e gestdo, designadamente no que
diz respeito aos resultados escolares e a prestacdo do servico educativo.” [decreto-lei n.2 75/2008, 22

abril, artigo 9.9, 2, c)].

AVALIACAO E DIVULGACAO DO PE

O Decreto-Lei n2 75/2008 de 22 de Abril, no seu art.2 132, n.2 1, alinea c), estabelece como sendo
competéncia do Conselho Geral de Escola “aprovar o Projeto Educativo da Escola e acompanhar e avaliar
a sua execucgdo”, sendo que na EPRM, o acompanhamento e monitorizacdo do nivel de execuc¢do do PE
serd realizado através do Conselho Pedagdgico e do Conselho Consultivo, prevendo- se momentos

distintos de avaliacdo: no final de cada ano letivo do triénio e no final da sua vigéncia.
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Sdao momentos de balanco, de identificagcdo de pontos fortes e fracos e de reajustamento de estratégias.
A avaliacdo do grau de concretizacdo do projeto educativo serd realizada com base nos seguintes

documentos:

*  Atas dos dérgdos de direcdo, administracao e gestdo da escola;

. Relatérios das diferentes estruturas de orienta¢do educativa;

*  Relatdrios dos projetos de desenvolvimento educativo e das atividades de complemento
curricular;

*  Relatdrios de avaliacao externa (IGEC; OTES);

. Relatdrios /Resultados dos mecanismos de autoavaliacdo implementados.

*  Relatdrio/Resultados EQAVET

(ANEXO PE-VIII-RELATORIOS INTERCALARES)

(ANEXO PE-IX-RELATORIO DOS RESULTADOS GLOBAIS)
(ANEXO PE-X - RELATORIO DE CICLO)

(ANEXO PE-XI — RELATORIO DE AUTOAVALIAGAO DA ESCOLA)

Analisados todos os dados, o Conselho Pedagdgico e o Conselho Consultivo elaborardo o seu parecer
nos prazos previstos (final de cada ano letivo e do triénio de vigéncia), em coeréncia com as linhas de
orientacdo estratégica, as linhas de acdo e as metas propostas, divulgando-se essa informacdo a
comunidade educativa. O PE da EPRM e o resultado da respetiva avaliagao serdao objeto de divulgagdo

em todos os suportes de comunicagao disponiveis, fisicos e digitais de que a EPRM dispde.

O Diretor Pedagdgico
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