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Preambulo

Através do Sistema de Avaliagdao e Reconhecimento dos Trabalhadores - SART - determinam-
se regras, definem-se conceitos, calendariza-se um plano de acdao em vista a atingir uma

melhoria significativa dos resultados dos recursos humanos ao servico da EPRM.

O SART preconiza o alinhamento da atividade dos servicos com os objetivos do Conselho de
Geréncia, através de praticas de avaliacdo que permitem identificar necessidades de formacdo
e o desenvolvimento profissional adequadas a melhoria do desempenho dos servigos, das
chefias e dos trabalhadores, promovendo-se a motivacdo e o desenvolvimento de
competéncias, reforcando-se os principios de exceléncia e qualidade de servico prestado pela

empresa.

O mérito serd premiado, e sem prejuizo da atual conjuntura que importa uma contencao
orcamental, aos trabalhadores que atinjam os resultados contratualizados é-lhes garantido
efeitos remuneratdrios ou ndo remuneratdérios, de acordo com as opgdes a tomar, anualmente,

pelo Conselho de Geréncia.

Na salvaguarda de uma politica salarial justa e equitativa, o presente regulamento ndao é um
fim em si mesmo, mas um instrumento que reforcard o espirito de coesdo, produtividade,
responsabilidade e diferenciacdo do mérito, elevando a sociedade a reforgar uma posigao de

lideranga no mercado.
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CAPITULO I - OBJETO, AMBITO DE APLICAGCAO E PRINCIPIOS

Artigo 1.°
Objeto

1. O presente regulamento cria o sistema de avaliacao e reconhecimento dos trabalhadores,
adiante designado por SART, o qual integra a avaliagdo de desempenho de todos os
trabalhadores da empresa.

2. O SART visa o alinhamento da atividade dos servicos com os objetivos delineados pelo
Conselho de Geréncia, através do desenvolvimento de praticas de avaliagdo que permitam
identificar necessidades de formacdo e o desenvolvimento profissional adequados a
melhoria do desempenho dos servicos, das chefias e dos trabalhadores.

3. Este sistema de avaliagcdo promove a motivacdo e o desenvolvimento de competéncias do
pessoal, reforcando também os principios de exceléncia e qualidade do servico prestado
pela empresa ESCOLA PROFISSIONAL DE RIO MAIOR, LDA, EM, adiante designada por
empresa ou EPRM.

. Artigo 2.°
Ambito de aplicacao

1. O presente regulamento aplica-se a todos os trabalhadores que exercam funcdes na
empresa, independentemente da modalidade de vinculagcdo ao abrigo da qual exercem as
respetivas fungoes, desde que detenham, no minimo, seis meses de servico.

2. Os trabalhadores em regime de cedéncia de interesse publico na empresa sdo avaliados
pelo presente regulamento, sem prejuizo do estipulado em legislacdo especial.

Artigo 3.°
Regime juridico aplicavel

1. Os trabalhadores ficam sujeitos ao regime juridico constante no presente regulamento, e
as demais deliberacdes tomadas pelo Conselho de Geréncia.
2. Quaisquer lacunas, davidas ou omissdes serao interpretadas e integradas pelo Conselho
de Geréncia.
Artigo 4.°
Missdo

O SART tem como missao:

EPRM — ESCOLA PROFISSIONAL DE RIO MAIOR, LDA., EM
Sede: Avenida Mario Soares - Apartado 206 - 2040-413 RIO MAIOR * Contribuinte n® 504 617 656 * Capital Social: 5 000 euros RG.RH.01.02|4/1
Reg.Cons.Reg.Com. Rio Maior, n® 1055 * Tel. 243 999 450 * Fax: 243 999 459 * E-mail: secretaria@eprm.pt * Sitio: www.eprm.pt 7


mailto:secretaria@eprm.pt

404810

Sistema de Avaliacao e Reconhecimento
dos Trabalhadores

a) Avaliar a qualidade dos servicos prestados, promovendo a exceléncia;

b) Contribuir para a qualidade da formacdo oferecida e para a melhoria continua da
organizacao;

c) Melhorar os resultados escolares dos alunos;

d) Avaliar, responsabilizar e reconhecer o mérito dos trabalhadores e chefias em fungdo
da produtividade e resultados obtidos;

e) Fomentar uma cultura de exigéncia, motivacao e reconhecimento do mérito;

f) Potenciar o trabalho em equipa, promovendo a comunicagdo e cooperagao entre
servicos, chefias e trabalhadores;

g) Identificar necessidades de formacdo e desenvolvimento profissional adequadas a
melhoria do desempenho da empresa;

h) Promover a comunicagao entre chefias e trabalhadores;

i) Fortalecer competéncias de lideranca e gestdo tendo em vista potenciar elevados
niveis de eficiéncia e qualidade dos servicos a prestar ao cliente.

j) Envolvimento dos trabalhadores na fixacao dos objetivos individuais e dos objetivos
das unidades funcionais a que pertencem

Artigo 5.°
Ciclo anual de gestao

O SART integra-se no ciclo anual de gestdao da EPRM, em respeito pelo ano letivo, e comporta
as seguintes fases:

a) Definicdo das atividades e indicadores de desempenho de cada unidade organica a
desenvolver no ano letivo seguinte tendo em conta a missdo, as atribuicbes e os
resultados das avaliagdes, propostas pelos Departamentos Pedagdgico e
Administrativo e Financeiro;

b) Definicao e determinacdo da verba orcamental a afetar ao reconhecimento pessoal,
nos termos descritos no presente Regulamento;

c) Fixacdo e monitorizacao de objetivos a atingir por cada trabalhador;

d) Avaliagao de desempenho;

e) Relatorio dos resultados e atividades alcancados.
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CAPITULO II - INTERVENIENTES

Artigo 6.°
Intervenientes no processo avaliativo

1. S3o intervenientes no processo de avaliacdo:
a) O Avaliado: o trabalhador da empresa com vinculo superior a seis meses;
b) O Avaliador: o superior hierarquico do avaliado, a quem incumbe a fungdo de avaliar;
c) A Comissao de Andlise: composta por chefias a quem compete a coordenacdo do
processo avaliativo;
d) O Conselho de Geréncia: o 6rgao maximo da EPRM.

2. A auséncia ou impedimento de avaliador direto ndo constitui fundamento para a falta de
avaliacdo, competindo ao conselho de geréncia nomear substituto ou assegurar
excecionalmente a avaliacao do trabalhador.

3. A implementagdo anual e a monitorizagdo do SART junto das chefias e trabalhadores pode
ter o apoio de um assessor especialista na area, através de deliberacdo do conselho de
geréncia.

Artigo 7.°
Avaliado

O trabalhador avaliado, possuindo uma relagao laboral subordinada com a EPRM, superior a
seis meses, com exercicio efetivo de fungdes, tem direitos e deveres no ambito do processo
avaliativo, designadamente:
1. Direitos:
a) Conhecer os critérios de avaliacdo, os objetivos e respetivas competéncias;
b) Solicitar a revisdao dos objetivos sempre que 0os mesmos se mostrem
desadequados ao exercicio efetivo das suas funcgoes;
c) Ser notificado da sua avaliagdo;
d) Ver preservada a confidencialidade dos resultados das avaliagOes;
e) Reclamar, no caso de discordar, da avaliagao final atribuida.
2. Deveres:
a) Cooperar na definicdo dos objetivos, e respetivos niveis de concretizagdo;

b) Preencher a ficha da contratualizacao das componentes de avaliagao;
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c) Realizar a autoavaliacao;
d) Participar na entrevista anual de apreciagdo de desempenho.

Artigo 8.°
Avaliador

1. O avaliador deverd realizar uma avaliacdo objetiva, precisa e imparcial, de forma a
descrever o trabalho produzido pelo trabalhador.

2. A avaliacdo é da competéncia do superior hierarquico, o qual, no decurso do ano, devera
reunir um contacto funcional minimo de seis meses com o avaliado.

3. De acordo com a estrutura interna prevista no regulamento interno da EPRM, os avaliadores
sdo aqueles que exercem fungodes de chefia e coordenacao, assim:

a) O Diretor Financeira e Administrativo e o Diretor Pedagdgico serdo avaliados pelo
Presidente do Conselho de Geréncia,

b) Os Técnicos do GAT serdo avaliados pelo Diretor Pedagdgico

c) Os trabalhadores da area da contabilidade serdo avaliados pelo Diretor Administrativo
e Financeiro

d) No caso dos restantes trabalhadores (formadores internos, formadores com contrato de
trabalho e auxiliares) serdo avaliados pelo Diretor pedagdgico.

e) Os trabalhadores da area administrativa sdo avaliados, conjuntamente, pelo Diretor
Pedagdgico e Diretor Administrativo e Financeiro.

4. Sem prejuizo da avaliacdo ser assegurada pelas chefias podem as mesmas, delegar noutros
trabalhadores, com autorizagdo prévia do diretor executivo da escola, e solicitar aos
trabalhadores contributos sobre o desempenho dos restantes colaboradores.

5. O avaliador deve realizar uma avaliagcdo fundamentada em factos ocorridos, de forma

objetiva, com rigor e imparcialidade.

Artigo 9.°
Comissdo de Analise

Este érgao é constituida pelo Diretor Pedagdgico e pelo Diretor Administrativo e Financeiro
competindo-lhe, designadamente:

a) Controlar a implementacao do processo avaliativo;
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b) Fixar os critérios para a harmonizagao das avaliagoes;

c) Assegurar o equilibrio da diferenciacdo de desempenhos;

d) Validar as avaliagoes finais;

e) Desenvolver procedimentos internos para minimizar situacdes de discordancia e
conflito entre avaliador e avaliado;

f) Propor a adaptagdo dos perfis de competéncias as caracteristicas de cada
carreira/categoria;

g) Elaborar o relatério anual da avaliagdo de desempenho e remeter ao conselho de
geréncia da empresa;

h) Prevenir a falta de avaliador.

Artigo 10.°
Conselho de Geréncia

1. Compete ao Conselho de Geréncia, na aplicacdo do SART, designadamente:

a) Homologar as avaliagOes propostas pela Comissdao de Analise;

b) Decidir anualmente, da aplicabilidade dos efeitos da avaliacao do ano letivo seguinte,
para efeitos de impulso salarial, conforme definido nos artigos 26.9 e 27.9 do presente
Regulamento;

c) Decidir, anualmente, a afetacdo dos montantes, sob proposta do Diretor Executivo,
para a atribuicdo de impulsos salariais ou prémios de desempenho;

d) Decidir, anualmente, sob proposta do Diretor Executivo, a aplicacao de outras formas
de recompensa de desempenho para além das remuneratorias;

e) Analisar e decidir sobre as reclamacdes apresentadas pelos trabalhadores, podendo

solicitar as chefias os esclarecimentos necessarios.

2. Quando, no exercicio da competéncia definida na alinea b) do nimero anterior, o Conselho
de Geréncia opte pela nao afetacdo de montantes, devera fundamentar tal decisdo, dando
a conhecer a decisao e respetivos fundamentos a todos os trabalhadores, salvo quando tal

opcao resulte de imposicao legal ou determinacdo expressa da Assembleia Geral.

CAPITULO III - PROCESSO AVALIATIVO
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Artigo 11.°
Orientacoes

1. A EPRM tendo em vista a missdo e as orientagOes estratégicas do Conselho de Geréncia
fixa, através dos avaliadores, objetivos:
a) Gerais: reajustados pelas regras do mercado;
b) Curto prazo: coincidem com o ciclo anual de gestdo, e permitem atingir as metas
tracadas no Plano de Atividades da empresa;
c) Individuais, gerais e anuais: associados a competéncia técnica e as dimensdes
comportamentais necessarias para a execucdo da funcao dos colaboradores, de forma
a consolidar e a alcangar os objetivos anuais.

Artigo 12.°
Definicao de objetivos

1. Os objetivos devem ser redigidos de forma clara e concretamente definidos, de forma
mensuravel, de acordo com os principais resultados a obter pelos trabalhadores, tendo em
consideracdo a proporcionalidade entre os resultados visados e os meios disponiveis para
a sua concretizagao.

2. Os objetivos sdo:

a) Calendarizados: deve estar definido o tempo para a conclusao da avaliagao;

b) Alcancaveis: os objetivos devem ser atingiveis, e por isso, deverdo ser aceites de
comum acordo entre avaliador e avaliado; na auséncia de acordo prevalecerda a
vontade do avaliador;

c) Ajustaveis: devem ser flexiveis de forma a adaptarem-se ao contexto evolutivo da
empresa.

3. Os objetivos sdao sempre reduzidos a escrito, conhecidos e assinados por cada trabalhador,
através das respetivas fichas de avaliagao.

4. A evolugao dos resultados e a sua concretizagdo sdao monitorizadas e avaliadas

periodicamente.

Artigo 13.°
Competéncias
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1. As competéncias sdo caracteristicas pessoais que diferenciam os niveis de desempenho de
cada funcgao.
2. As competéncias traduzem a vontade pessoal do trabalhador para alcancar determinado

nivel de desempenho, e constam de uma ficha em anexo a este regulamento.

Artigo 14.°
Periodicidade de avaliagao

1. A avaliacdo pode ser ordinaria ou extraordinaria.

2. A avaliagdo ordinaria respeita aos trabalhadores que contem, no ano civil anterior, mais de
seis meses de servigo efetivo prestado, e é realizada anualmente.

3. Em casos excecionais, por auséncia ao servico, ou servico prestado, mas ndo avaliado,
podera, mediante deliberacdo do Conselho de Geréncia, sob proposta do Diretor Executivo,
haver lugar a avaliagdo extraordinaria ou outras formas de suprimento da auséncia de
avaliagao.

Artigo 15.°
Servico efetivo

1. Como tempo de servico efetivo para efeitos de avaliagdo e reconhecimento do pessoal
considera-se como requisito minimo o exercicio de funcdes superior a seis meses, ndo se
contabilizando quaisquer faltas ou auséncias, mesmo justificadas, sem prejuizo do que se
estabelece no niumero seguinte.

2. As faltas ou auséncias a que o Codigo do Trabalho equipare a prestagao de servico efetivo,
serdo objeto de ponderacdo curricular, ou, outra forma de suprimento de avaliagdo que o
Conselho de Geréncia delibera, sob proposta do Diretor Executivo, caso ndo renam os seis

meses de servigo efetivo, no ano da avaliacao.

Artigo 16.°
Etapas do procedimento avaliativo

A avaliagao de desempenho do pessoal compreende as seguintes etapas:
a) Definigdo de objetivos: no inicio do ano letivo e até final do més de Outubro, a definicdo

dos objetivos é articulada com o plano de atividades da empresa e a missdo dos
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Departamentos; sao fixados nas fichas de avaliagdo de desempenho, assinadas pelo
avaliador e avaliado;

b) Autoavaliacdo: é a apreciacdo que o trabalhador avaliado faz do seu préprio
desempenho de acordo com as referéncias que o avaliador tem; existindo ainda nesta
fase a oportunidade de esclarecimentos e possivel orientagdao por parte do avaliador;

c) Avaliacdo prévia: consiste no preenchimento de uma ficha de avaliagdo de
desempenho por parte do avaliador, que deve ser efetuado entre 15 de Julho a 30 de
Agosto, apos términos do ano letivo a que respeita a avaliagdo, posteriormente
apresentada na reunido de harmonizacao das avaliagdes (antes do avaliado conhecer
a sua avaliacdo);

d) Harmonizacao das avaliagOes: nesta fase realizam-se as reunides da Comissao de
Analise, entre 15 de Setembro e 15 de Outubro do ano seguinte, em vista a harmonizar
e validar os resultados alcangados pelos trabalhadores no ano anterior;

e) Entrevista: consiste numa reunido entre avaliador e avaliado, durante a segunda
guinzena do més de Outubro, dando conhecimento da avaliacdo do ano letivo anterior
ao avaliado e estabelecer objetivos a prosseguir no ano letivo em curso;

f) Homologacdo: consiste na aprovacao final das avaliacdes, por parte do Conselho de
Geréncia, a ocorrer durante o més de Novembro do ano letivo seguinte ao que
respeita;

g) Reclamacdo: os avaliados podem apresentar reclamacao da avaliacdo efetuada,
dirigida ao Conselho de Geréncia, até ao dia 15 de Dezembro, que depois de ouvida a
Comissao de Analise decidird sobre a mesma; a reclamacao nao pode fundamentar-se
na comparacao entre os resultados das avaliagdes de outros trabalhadores;

h) Divulgacdo dos resultados: os resultados finais sdao divulgados durante o més de
Dezembro, logo apdés a reunido da Comissdo de Analise, salvaguardando-se a

confidencialidade das avaliacoes.

Fases Interveniente Periodo
Definigdo dos Objetivos Avaliador e Avaliado Até ao final do més de Outubro
Reformulacao dos Objetivos Avaliador e Avaliado A todo o tempo
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Autoavaliagdo Avaliado Até ao final do més de Julho
Avaliagdo Prévia Avaliador Até ao final do més de Agosto
Harmonizagdo das Avaliagdes Comissdo de Analise Até 15 de Outubro (do ano letivo seguinte)
Entrevista Avaliador e Avaliado Até ao final do més de Outubro (do ano letivo seguinte)
Homologagao Conselho de Geréncia Durante o més de Novembro (do ano letivo seguinte)
Reclamacao Avaliado e C.G. Até ao dia 15 de Dezembro (do ano letivo seguinte)
Divulgacado dos Resultados Comissdo de Analise Durante o més de Dezembro (do ano letivo seguinte)

CAPITULO IV - METODOLOGIA DA AVALIAGAO

Artigo 17.°
Componentes da avaliagao

A avaliacdo de desempenho dos trabalhadores da EPRM integra-se no ciclo de gestao e incide
sobre as seguintes componentes:
a) «Resultados»: obtidos na prossecucao de objetivos individuais em articulacdo com os
objetivos do respetivo Departamento, subunidade ou area;
b) «Competéncias»: visam avaliar os conhecimentos, capacidades técnicas e

comportamentais adequadas ao exercicio de uma fungao.

Artigo 18.°
Resultados

1. A componente «Resultados» decorre da verificacdo do grau de cumprimento dos objetivos
previamente definidos, tendo em conta os objetivos do Departamento, subunidade ou area.
2. Os objetivos sdao designadamente:
a) Producdo de bens e atos ou prestacdo de servigos visando a eficacia na satisfacdo dos
utilizadores;
b) De qualidade, orientada para a inovacdo, melhoria do servico e satisfacdo das
necessidades dos utilizadores/clientes;
c) De eficiéncia e eficacia, no sentido de simplificacdo e racionalizacdo de prazos e
procedimentos de gestdo processual e na diminuigdo de custos de funcionamento;
d) De aperfeicoamento e desenvolvimento das competéncias individuais, técnicas e

comportamentais do trabalhador.
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3. Sempre que se verifique um trabalho em equipa ou um esforgo convergente, podem ser
fixados objetivos partilhados, dentro do mesmo Departamento.

4. Anualmente, sao fixados entre trés a cinco objetivos para cada trabalhador, que em regra,
se enquadrem nas areas previstas no n.° 2 do presente artigo, considerando o posto do
trabalhador.

5. Para os resultados a obter em cada objetivo sdo previamente estabelecidos indicadores de

medida do desempenho.

Artigo 19.°
Avaliacao dos resultados atingidos

1. A avaliacdo dos resultados obtidos em cada objetivo é expressa em trés niveis:
a) «Superou claramente o objetivo» - a que corresponde uma pontuagao de 5;
b) «Cumpriu o objetivo» - a que corresponde uma pontuacao de 3;
c) «Nao cumpriu o objetivo» - a que corresponde uma pontuacdo de 1.

2. A pontuacdo final a atribuir a componente «Resultados» é a média aritmética das
pontuacgdes atribuidas aos resultados obtidos em todos os objetivos fixados.

3. Na impossibilidade superveniente de prosseguir com o0s objetivos previamente fixados,
devido a condicionantes estranhas ao controlo dos intervenientes, e ndo sendo possivel
renegociar novos objetivos, a avaliacdo deve decorrer relativamente a outros objetivos que
nao tenham sido prejudicados por aquelas condicionantes.

4. A avaliacdo dos resultados obtidos em objetivos de responsabilidade partilhada previstos
no n.° 3 do artigo anterior, em regra, é idéntica para todos os trabalhadores neles
envolvidos, podendo, mediante opcao fundamentada do avaliador, ser feita avaliacdo

diferenciada consoante o contributo de cada trabalhador.

Artigo 20.°
Competéncias

1. A componente «Competéncias» é traduzida nas caracteristicas pessoais que diferenciam os
niveis de desempenho de cada trabalhador, e considera aspetos como: esforco; iniciativa e

motivacdao demonstrados.
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2. As competéncias sdo previamente definidas para cada trabalhador em nimero ndo inferior

a cinco, e constam de uma ficha em anexo a este Regulamento.

Artigo 21.°
Avaliacao das Competéncias

1. A avaliacdo de cada competéncia é expressa em trés niveis:
a) «Competéncia demonstrada a um nivel elevado», a que corresponde uma pontuacdo
de 5;
b) «Competéncia demonstrada», a que corresponde uma pontuacado de 3;
c) «Competéncia ndo demonstrada ou inexistente», a que corresponde uma pontuacgao
de 1.
2. A pontuacao final a atribuir a componente «Competéncias» é a média aritmética das

pontuagdes atribuidas as competéncias definidas para cada trabalhador.

Artigo 22.°
Avaliacgao final

1. A avaliacdo final é o resultado da média ponderada das pontuacGes obtidas nas duas
componentes de avaliagdo: resultados e competéncias.
2. Para a componente «Resultados» é atribuida uma ponderagdo minima de 55% e para a
componente «Competéncias» uma ponderacdao maxima de 45%.
3. A avaliagdo final é expressa em mengdes qualitativas em funcdo das pontuacgdes finais em
cada componente, nos seguintes termos:
a) Desempenho relevante - de 4 a 5 valores;
b) Desempenho adequado - de 2 a 3,999;

¢) Desempenho inadequado - de 1 a 1,999.

CAPITULO V - EFEITOS DA AVALIACAO

Artigo 23.°
Efeitos

1. A avaliacdo de desempenho e o reconhecimento pessoal dos trabalhadores da EPRM podera

ter dois efeitos:
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a) Remuneratérios;
b) N&do remuneratorios.

2. Entendem-se por efeitos remuneratérios, aqueles que se traduzam na atribuicdo de um
prémio de desempenho aos trabalhadores que superem uma determinada classificacdo na
avaliagcdo de desempenho, ou o impulso salarial definido no artigo seguinte.

3. Entendem-se por efeitos ndo remuneratérios, aqueles que se traduzam na atribuicao de
beneficios ou regalias sem expressdo monetaria direta, de acordo com o definido no artigo
28.9,

4. O Conselho de Geréncia podera, por proposta da Comissdo de Analise ou do Diretor
Executivo, atribuir, de forma fundamentada, prémios de desempenho ou produtividade,
impulsos salariais ou regalias e beneficios ndo remuneratérios, a trabalhadores que, no
exercicio das suas fungbes, demonstrem uma especial eficiéncia, que deva ser compensada,
independentemente dos resultados obtidos na avaliagao.

5. A Avaliacdo global de desempenho é considerada para efeitos de promocdo e progressao
na carreira profissional, da acordo com o artigo 5° n.© 2 al. b) e artigo 7° n.° 1 al. a),

ambos do Regulamento das Carreiras Profissionais da EPRM

Artigo 24.°
Impulso salarial

A alteragao do posicionamento remuneratorio pode ter lugar quando, existindo deliberagdao do
Conselho de Geréncia nos termos da alinea b) do n.° 1 do artigo 12.9, o trabalhador, no seu

posicionamento atual, obtenha, por via da avaliacdo final no processo avaliativo:

a) Trés mencdes de Desempenho relevante consecutivas;
b) Cinco mencgbes de Desempenho adequado consecutivas;

c) Duas mencgdes de Desempenho relevante e duas mengdes de Desempenho adequado.

Artigo 25.°
Prémio de desempenho

1. A atribuicdo de um prémio de desempenho, da competéncia do Conselho de Geréncia, sob
proposta da Comissdo de Analise ou do Diretor Executivo, depende da verificacdo de uma

avaliacao final do trabalhador classificada como “Desempenho relevante com distingao”,
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equivalendo a um resultado da avaliagdo de >4,5 valores e o reconhecimento da exceléncia
do servigo prestado.

2. Na definicdo dos montantes a afetar, em cada ano, prevista no artigo 12.9, n.° 1 alinea b),
deve o Conselho de Geréncia, fixar o montante maximo a atribuir como prémios de
desempenho.

3. O prémio a atribuir estd indexado a remuneracdo base iliquida mensal do trabalhador,

equivalendo a uma compensacao remuneratéria paga de uma sé vez.

Artigo 26.°
Efeitos ndo remuneratérios do "Desempenho Relevante”

1. Em alternativa aos efeitos remuneratérios, poderd o Conselho de Geréncia, de forma
fundamentada, optar por efeitos ndo remuneratoérios, que apenas se poderdo aplicar aos
trabalhadores que obtenham, mencao de "Desempenho relevante”.

2. O Conselho de Geréncia, podera atribuir a estes trabalhadores, um ou mais dos seguintes
efeitos ndo remuneratérios:

a) Mais um dia de férias;

b) Frequéncia de agdo de formacdo;

c) Dispensa semestral justificada;

d) Dispensa de meio-dia trimestral;

e) Dispensa do dia do aniversario, caso este coincida com dia de descanso semanal ou
complementar devera ser gozado no primeiro dia Util seguinte.

3. O direito a férias resultante da alinea a) do numero anterior constitui direito que se
consolida na esfera do trabalhador, vigorando em todos os anos seguintes.

4. A formacdo, a dispensa semestral ou trimestral revestem uma natureza temporaria, pelo
gue o exercicio daquele direito € atribuido individualmente e a ter efeito no ano seguinte
ao da avaliagao.

5. O Conselho de Geréncia podera, anualmente, decidir pela atribuicdo de outros efeitos,

cumulativamente ou em alternativa, aos definidos no niimero dois.

Artigo 27.°
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Efeitos do "Desempenho Inadequado”

Os trabalhadores que obtenham um desempenho inadequado, deverdao ser alvo, por
deliberacdo do Conselho de Geréncia, das seguintes medidas:
a) Mudanca de posto de trabalho;
b) (Re) Andlise do perfil do trabalhador, tendo em conta a atividade e as suas aptiddes
técnicas e cientificas;

c) Monitorizacao de objetivos;

CAPITULO VI - DISPOSICOES TRANSITORIAS E FINAIS

Artigo 28.°
Medidas transitorias

Tendo em vista motivar e reforcar o espirito de equipa e coesdo entre os trabalhadores, e
considerando a inexisténcia de avaliacdo anterior, os trabalhadores da EPRM terdo direito, com
efeitos a 1 de Janeiro de 2012, e a gozar neste ano letivo (2012/2013), a:

a) Dispensa justificada, sem perda de remuneracdo ou quaisquer outros direitos, do dia
de aniversario (caso coincida com dia de descanso semanal ou complementar devera
ser gozado logo no dia util seguinte);

b) Frequéncia de acao de formacgao;

c) Participacdo em acdao de "team building”;

Artigo 29.°
Fichas para aplicagdao do SART

Em anexo ao presente regulamento, dele fazendo parte integrante, constam as fichas para
aplicacdo do SART, de utilizacdo obrigatdria, que poderdo ser revistas pelo Conselho de
Geréncia, quando se mostrem desadequadas.

Artigo 30.°
Entrada em vigor

O presente regulamento entra em vigor no dia seguinte ao da sua aprovacao pela Assembleia

Geral.
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